
�5�H�V�F�X�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���F�U�L�V�L�V

�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V���k���'�����$�O�D�U�F�µ�Q���'�����*�U�X�Q�E�D�X�P

�' �H�F�H�P�E�H�U���������� �1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������,�6�6�1��������������������



�7�K�L�V���J�L�Y�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���D�O�O���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���
�W�R�R���O�D�W�H�����D�Q�G���D���V�H�F�R�Q�G

�F�K�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V��

�<�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���K�H�O�S�V���X�V
�P�R�E�L�O�L�]�H���W�K�H���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�H�V���X�U�J�H�Q�W�O�\
�Q�H�H�G�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���D�W���U�L�V�N
�V�S�H�F�L�H�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q

�U�D�Q�J�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J

�Z�K�H�U�H���L�W���P�D�W�W�H�U�V���P�R�V�W��

�: �L�W�K���\�R�X�U���K�H�O�S�����Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�U�H�V�F�X�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���F�U�L�V�L�V��

�'�R�Q�D�W�H

�3�K�R�W�R���k���7�K�R�U�V�W�H�Q���6�S�R�H�U�O�H�L�Q

https://www.amphibianark.org/support-us/


����

�$�$�U�N���1�H�Z�V��

�&�R�Q�W�H�Q�W�V

�1�H�Z���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�$�U�N���D�W
�:�$�=�$���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G
�Z�H�E�V�L�W�H���X�S�G�D�W�H�V��

����

�$�$�U�N���'�R�Q�R�U�V

����

�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���D�F�W�L�R�Q
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���$�6�,���V
�+�D�U�O�H�&�$�3�����P�X�O�W�L���V�S�H�F�L�H�V
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U
�&�R�O�R�P�E�L�D�Q���$�W�H�O�R�S�X�V
�V�S�H�F�L�H�V

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�P�S�K�L�E�L�D�Q
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U
�0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D�����D
�7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���7�R�D�G

����

����

��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�5�H�V�F�X�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���F�U�L�V�L�V

�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V���k���$�U�W�X�U�R���0 �X�³�R�]
�����V�W�R�U�\���R�Q���S�D�J�H��������

�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V
�L�Q���D���F�R�P�P�R�Q���V�S�H�F�L�H�V�����V�W�U�L�S�H�G
�P�D�U�V�K���I�U�R�J�����/ �L�P�Q�R�G�\�Q�D�V�W�H�V
�S�H�U�R�Q�L�L�������D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���/ �L�W�W�O�H�M�R�K�Q���V
�W�U�H�H���I�U�R�J�����5�D�Z�O�L�Q�V�R�Q�L�D
�O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L����

�9�H�V�W�\���3�D�N�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�%�L�R�S�D�U�N�����L�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R
�U�H�V�F�X�H�G���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V
�V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���D�V���D
�Q�D�W�X�U�D�O���U�H�I�X�J�H���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V

����

����

�%�R�O�L�Y�L�D

�&�R�O�R�P�E�L�D

�%�U�D�]�L�O

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���+�H�D�O�W�K�����%�U�D�]�L�O���V
�)�L�U�V�W���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�0�H�G�L�F�L�Q�H���:�R�U�N�V�K�R�S

����

�%�U�D�]�L�O



��

�:�H�O�F�R�P�H���W�R���,�V�V�X�H���1�R�����������R�I���W�K�H���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�+�H�U�H���V���Z�K�D�W���V���E�H�H�Q���N�H�H�S�L�Q�J���X�V���E�X�V�\���W�K�L�V���T�X�D�U�W�H�U��

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V

�5�H�D�G���P�R�U�H���K�H�U�H

�1�H�Z���,�8�&�1���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���X�U�J�H�Q�F�\���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J

�$�W���W�K�H�������������:�R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V�����D���Q�H�Z���,�8�&�1���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���Z�K�L�F�K���F�D�O�O�V
�R�Q���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�R�U�V���W�R���V�W�H�S���X�S���Z�L�W�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V������
��
�)�R�U���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����W�K�H���Q�H�Z���,�8�&�1���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G
�Q�H�H�G���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�F�R�Y�H�U�\�����$�U�R�X�Q�G�����������R�I���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����6�L�Q�F�H���������������H�[���V�L�W�X���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G
�G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���U�L�V�N���R�I���������D�P�S�K�L�E�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q�G���Q�H�D�U�O�\�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���Q�R�Z���E�H�L�Q�J���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�O�R�Q�L�H�V��

�:�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�R�W�H���L�Q���2�U�\�[���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����\�R�X
�F�D�Q���I�L�Q�G���L�W���K�H�U�H��

�
�7�K�H���,�8�&�1���V���F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q���F�R�P�H�V���D�W���D���F�U�L�W�L�F�D�O���P�R�P�H�Q�W�����0�D�Q�\���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V
�D�U�H���W�H�H�W�H�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�U�L�Q�N���R�I���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����$�V���W�K�H���P�R�V�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�I���D�O�O
�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V�����W�K�H�\���Q�H�H�G���X�U�J�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�����%�\���X�U�J�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�I�X�Q�G�H�U�V���W�R���V�W�H�S���X�S�����W�K�H���,�8�&�1���L�V���G�U�D�Z�L�Q�J���Z�H�O�F�R�P�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H
�Z�R�U�O�G���V���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�U�L�V�H�V����

�� ���-�R�Q�D�W�K�D�Q���: �L�O�F�N�H�Q
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

https://www.amphibianark.org/news/article/new-iucn-resolution-highlights-the-urgency-for-amphibian-conservation-financing-action-and-the-role-of-ex-situ-measures/
https://www.cambridge.org/core/journals/oryx/article/adoption-of-new-iucn-resolution-guiding-the-conservation-of-amphibians/EDB75D55C3A5201F4C140DC9E1F0CE5B


��

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V

�5�H�D�G���P�R�U�H���K�H�U�H

�$���Q�H�Z���J�O�R�E�D�O���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���N�H�H�S
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���D�I�O�R�D�W

�$���U�H�F�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���1�D�W�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z�V
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�V���D���F�O�H�D�U���D�Q�G���X�U�J�H�Q�W
�P�H�V�V�D�J�H�����S�D�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���D���V�R�X�U�F�H���R�I���K�R�S�H�����E�X�W���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�U�L�V�L�V���G�H�P�D�Q�G�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V��
�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�W�V���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S����
����
�:�K�L�O�H���S�D�V�W���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���V�R�P�H���V�S�H�F�L�H�V
�U�H�F�R�Y�H�U�����Q�H�D�U�O�\�����������R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���U�H�P�D�L�Q
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���\�H�W���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�K�D�W�
�V
�Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���Z�K�D�W�
�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�X�Q�G�H�G���V�H�H�P�V���W�R
�E�H���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�����7�K�H���S�D�S�H�U���G�H�W�D�L�O�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H
�������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V����
����
�7�K�H���S�D�S�H�U���D�O�V�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���D���I�D�P�L�O�L�D�U���P�H�V�V�D�J�H
�W�R���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�
�V���P�L�V�V�L�R�Q�����H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���V�S�H�F�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���L�P�P�L�Q�H�Q�W
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�U�H�D�W�V���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G���F�D�Q���E�H
�U�H�G�X�F�H�G������

�
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D�Q
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�S�J�D�S���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���X�U�J�H�Q�W
�W�K�U�H�D�W�V���������������E�H�I�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�K�U�H�D�W
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�D�Q���R�F�F�X�U����

�� ���%�R�U�]�«�H���H�W���D�O������������

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

https://www.amphibianark.org/news/article/a-new-global-synthesis-highlights-the-funding-gap-for-amphibian-conservation-and-the-measures-that-can-keep-amphibians-afloat/


�6�X�E�V�F�U�L�E�H���W�R���R�X�U���H�P�D�L�O���O�L�V�W���R�U���I�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���W�R���Q�H�Y�H�U���P�L�V�V���D�Q���X�S�G�D�W�H��

�,�V���W�K�H�U�H���D�Q�R�W�K�H�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�H���V�K�R�X�O�G
�F�R�Q�V�L�G�H�U�"���:�H���G���O�R�Y�H���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���\�R�X�����(�P�D�L�O���X�V
�D�W���L�Q�I�R�#�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�D�U�N���R�U�J���D�Q�G���O�H�W���X�V���N�Q�R�Z
�Z�K�L�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���Z�R�X�O�G���E�H�V�W���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U
�Z�R�U�N���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�: �D�W�F�K���L�W���K�H�U�H

��

�,�Q���F�D�V�H���\�R�X���P�L�V�V�H�G���L�W�����R�X�U
�Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q
�6�S�D�Q�L�V�K��

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V
�+�D�Y�H���Z�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�U�L�V�L�V�"

�7�K�L�V���2�F�W�R�E�H�U�����R�X�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U��
�-�R�Q�D�W�K�D�Q���:�L�O�F�N�H�Q�����V�S�R�N�H���D�W���W�K�H���:�$�=�$�������W�K
�$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���&�D�O�L�����&�R�O�R�P�E�L�D��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���D���V�R�E�H�U�L�Q�J���W�U�H�Q�G�����D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V
�U�H�P�D�L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���P�R�V�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H���J�U�R�X�S�����\�H�W���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�O�\���D
�V�P�D�O�O���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q
�D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H�\���X�U�J�H�Q�W�O�\���Q�H�H�G�����7�K�L�V
�L�P�E�D�O�D�Q�F�H���L�V���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�D�U�F�K
�W�U�H�Q�G�V�����Z�K�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W������
�\�H�D�U�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���K�D�V
�V�W�H�D�G�L�O�\���Z�D�Q�H�G����
��
�$�V���-�R�Q�D�W�K�D�Q���Q�R�W�H�V�����$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���D�Q�G���R�W�K�H�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�U�H
�V�L�P�L�O�D�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V����

�+�D�V���W�K�H���Z�R�U�O�G���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�F�U�L�V�L�V�"���+�H�O�S���X�V���V�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G���E�\���Z�D�W�F�K�L�Q�J
�D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���Y�L�G�H�R���Z�L�W�K���\�R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���W�R�S���R�I���P�L�Q�G����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���&�D�O�L���=�R�R���D�Q�G���:�$�=�$�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U
�\�R�X���W�R���Z�D�W�F�K���R�Q���R�X�U���<�R�X�7�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

https://www.facebook.com/AmphibianArk/
https://www.instagram.com/amphibianark
http://eepurl.com/hRQC25
https://youtu.be/OUshFuKRPHc


��

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���������V�S�H�F�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���R�I
�$�Q�G�H�D�Q���Z�D�W�H�U���I�U�R�J�V�����J�H�Q�X�V���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���K�L�J�K���$�Q�G�H�V���R�I
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����%�R�O�L�Y�L�D�����&�K�L�O�H�����(�F�X�D�G�R�U�����D�Q�G���3�H�U�X��
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�������������D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���Z�L�W�K
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�V�W
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���J�H�Q�X�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H������

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���W�K�U�H�H���G�D�\���P�X�O�W�L���V�S�H�F�L�H�V���D�F�W�L�R�Q
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�����K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�Q�G�U�«�V���%�H�O�O�R���L�Q���6�D�Q�W�L�D�J�R���G�H
�&�K�L�O�H�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�,�8�&�1���6�6�&���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�*�U�R�X�S�����&�3�6�*�����D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U������
�S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V�����I�L�H�O�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W�V��
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����1�*�2�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���J�R�D�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[
�V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�V���I�R�U���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V
�V�S�H�F�L�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���M�X�V�W���W�K�U�H�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�U�H�J�L�R�Q�����W�Z�R���L�Q���&�K�L�O�H�����=�R�R�O�µ�J�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�3�D�U�T�X�H�P�H�W���D�Q�G���&�H�Q�W�U�R���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���(�O���/�R�D�����K�R�O�G�L�Q�J���R�Q�H���V�S�H�F�L�H�V����
�D�Q�G���R�Q�H���L�Q���%�R�O�L�Y�L�D�����&�H�Q�W�U�R���.���D�\�U�D���0�X�V�H�R���G�H
�+�L�V�W�R�U�L�D���1�D�W�X�U�D�O���$�O�F�L�G�H���G���2�U�E�L�J�Q�\�����K�R�O�G�L�Q�J���I�L�Y�H
�V�S�H�F�L�H�V�������7�K�H���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\
�3�D�N�R�V���+�D�P�S�D�W�X�U�L���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V
�F�X�O�H�X�V�����P�D�L�Q�O�\���I�R�U���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�����H�[���V�L�W�X���Z�L�O�O���S�O�D�\
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�Q�G�H�D�Q
�Z�D�W�H�U���I�U�R�J�V

�/�X�L�V���&�D�U�U�L�O�O�R���_���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N��
�3�D�W�U�L�F�L�D���0�H�Q�G�R�]�D���0�L�U�D�Q�G�D���_���&�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���$�6�*���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���%�R�O�L�Y�L�D�Q
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�/�X�L�V���&�D�V�W�L�O�O�R���_���&�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���$�6�*���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���*�U�X�S�R���5�$�1�$

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�,�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�����W�K�H���,�8�&�1
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���5�H�G���/�L�V�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����$�5�/�$�����D�Q�G
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����$�$�U�N�����F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���M�R�L�Q�W
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�\�����$�5�/�$�����D�Q�G���W�K�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���J�H�Q�X�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�$�U�N���V���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����������V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���Q�H�H�G���R�I���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�V
�R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�H�V��

�7�K�H���W�Z�R���P�R�V�W���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�3�H�U�X���D�Q�G���%�R�O�L�Y�L�D���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K
�D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���H�[
�V�L�W�X���U�H�V�F�X�H�����I�L�J�������������6�D�G�O�\�����Z�K�H�Q���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�S�H�F�L�H�V���S�H�U���F�R�X�Q�W�U�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���H�[���V�L�W�X���U�H�V�F�X�H�����Z�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���Y�H�U�\���K�L�J�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I
�(�F�X�D�G�R�U�L�D�Q���D�Q�G���%�R�O�L�Y�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V�����)�L�J����������

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�%�R�O�L�Y�L�D�&�K�L�O�H�(�F�X�D�G�R�U�3�H�U�¼
��

��

��

��

��

����

����

����

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�%�R�O�L�Y�L�D�&�K�L�O�H�(�F�X�D�G�R�U�3�H�U�¼
��

����

����

����

����

������

��

��

�)�L�J�X�U�H���������1�X�P�E�H�U���R�I���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�H�U���F�R�X�Q�W�U�\�����%�R�O�L�Y�L�D�������������D�Q�G���3�H�U�X����������
�K�D�Y�H���W�K�H���O�D�U�J�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���L�Q���Q�H�H�G
�R�I���H�[���V�L�W�X���U�H�V�F�X�H��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�)�L�J�X�U�H���������3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q
�H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���H�[���V�L�W�X
�U�H�V�F�X�H���W�K�U�R�X�J�K���$�$�U�N���V���&�1�$��

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�X�O�W�L���V�S�H�F�L�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�Q�G�U�«�V���%�H�O�O�R�����&�K�L�O�H��



��

�$�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���P�R�U�H���W�K�D�Q
�K�D�O�I���������������R�I���W�K�H���D�V�V�H�V�V�H�G���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V
�I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���U�H�T�X�L�U�H���H�[���V�L�W�X
�V�X�S�S�R�U�W�����5�H�V�F�X�H�������$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���K�D�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�O�O���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�[���V�L�W�X
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���S�U�R�J�U�D�P�V���H�L�W�K�H�U���Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H����

�$�$�U�N���K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���&�H�Q�W�U�R���.���D�\�U�D���L�Q���%�R�O�L�Y�L�D
�W�K�U�R�X�J�K���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���J�X�L�G�D�Q�F�H�����J�U�D�Q�W���Z�U�L�W�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���=�,�0�6�����W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H
�J�H�Q�H�U�R�X�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���6�S�H�F�L�H�V���������������W�K�H
�&�H�Q�W�U�R���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���(�O
�/�R�D���L�Q���&�K�L�O�H���W�K�U�R�X�J�K���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G
�W�K�H���=�R�R�O�µ�J�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���L�Q���&�K�L�O�H���W�K�U�R�X�J�K���D�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�U�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���H�[���V�L�W�X
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�F�X�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�I
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���K�D�O�O�L�����I�R�U�P�H�U�O�\���7�����G�D�Q�N�R�L����

�:�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���N�H�H�S���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�H�V�H���D�Q�G���Q�H�Z���H�[���V�L�W�X���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���W�K�H�V�H���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W
�I�U�R�J�V����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�)�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�����������������W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���W�K�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�O�R�P�E�L�D���V���+�D�U�O�H�T�X�L�Q���7�R�D�G�V
���$�W�H�O�R�S�X�V�����Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���&�D�O�L�����&�R�O�R�P�E�L�D�����,�W���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���D�Q�G���$�W�H�O�R�S�X�V
�6�X�U�Y�L�Y�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H
�,�8�&�1���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S
�D�Q�G���W�K�H���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S����
�&�R�O�R�P�E�L�D�����,�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�R�I���W�K�H�������������&�3�6�*���$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����D�Q�G
�E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�H�U�W�V��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����1�*�2�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�[���V�L�W�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H
�$�W�H�O�R�S�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�W�L�O�O���H�[�L�V�W���I�U�R�P������
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V������

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�V���W�R���G�H�I�L�Q�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���J�R�D�O�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�+�D�U�O�H�T�X�L�Q���7�R�D�G�V���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
���+�D�U�O�H�&�$�3�������S�U�R�S�R�V�H�G���D�V���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O���I�R�U
�W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���$�W�H�O�R�S�X�V���V�S�H�F�L�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�Q�J�H���R�Y�H�U���W�K�H
�Q�H�[�W���������\�H�D�U�V����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�3�6�*���D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H
�E�U�R�D�G�������J�R�D�O�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���+�D�U�O�H�&�$�3���Z�H�U�H
�U�H�Y�L�H�Z�H�G�����D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����U�H�O�H�Y�D�Q�F�H
�W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G
�W�R���S�U�R�S�R�V�H���Q�H�Z���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Y�R�W�L�Q�J

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���$�6�,���V���+�D�U�O�H�&�$�3�����P�X�O�W�L���V�S�H�F�L�H�V
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D�Q���$�W�H�O�R�S�X�V���V�S�H�F�L�H�V

�%�H�D�W�U�L�]���9�H�O�£�V�T�X�H�]���_���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N��
�/�X�L�V���&�D�U�U�L�O�O�R���_���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N����
�/�X�L�V���0�D�U�L�Q���)�R�Q�W�H���_���$�W�H�O�R�S�X�V���6�X�U�Y�L�Y�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�V�\�V�W�H�P�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D
�I�L�Y�H���\�H�D�U���W�L�P�H�I�U�D�P�H�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�R�Q
�S�O�D�Q���I�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D����

�)�R�X�U���O�L�Q�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G����
�����'�D�W�D���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���5�H�&�5�$�&

���5�H�G���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���5�D�Q�D�V���$�U�O�H�T�X�¯�Q���G�H
�&�R�O�R�P�E�L�D������

�����1�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���O�R�V�W
�V�S�H�F�L�H�V����

�����(�[���V�L�W�X���E�U�H�H�G�L�Q�J���D�V���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R�R�O����
�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q

�R�I���W�K�U�H�D�W�V����
����
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U
�Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�I�I�L�Q�L�W�\�����(�D�F�K���J�U�R�X�S
�Z�D�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V
�W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�P���E�\���G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�D�F�W�L�R�Q�V�����S�R�L�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G
�W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H����

�3�U�R�M�H�F�W���������1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���6�H�D�U�F�K
�R�I���/�R�V�W���6�S�H�F�L�H�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����$���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P
�W�R���U�H�G�L�V�F�R�Y�H�U���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���$�W�H�O�R�S�X�V���V�S�H�F�L�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���P�X�V�H�X�P���U�H�V�H�D�U�F�K�����I�L�H�O�G�Z�R�U�N��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���V�X�U�Y�H�\�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�H�Q�R�P�L�F
�W�R�R�O�V�����W�K�U�H�D�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����5�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���O�R�V�W
�V�S�H�F�L�H�V�����7�D�[�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�W�X�G�L�H�V��
�7�K�U�H�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�P�Q�D�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�1�D�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���G�D�W�D��
�*�H�Q�R�P�L�F���E�D�Q�N�L�Q�J�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\����

�3�U�R�M�H�F�W���������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G
�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���7�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���7�K�H�L�U���(�I�I�H�F�W�V��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����,�G�H�Q�W�L�I�\���N�H�\���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����P�R�Q�L�W�R�U�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V���&�R�O�R�P�E�L�D����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H
�W�K�U�H�D�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���$�W�H�O�R�S�X�V�����$�V�V�H�V�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�X�V�����(�Y�D�O�X�D�W�H���G�L�V�H�D�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�K�U�H�D�W�V�����5�H�V�W�R�U�H���N�H�\
�K�D�E�L�W�D�W�V�����'�H�Y�H�O�R�S���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R
�H�P�H�U�J�L�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�V�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�X�E�O�L�F
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W����

�3�U�R�M�H�F�W���������(�[���6�L�W�X���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���D
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[���V�L�W�X���E�U�H�H�G�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���$�W�H�O�R�S�X�V���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����%�X�L�O�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�[
�V�L�W�X���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�W�R���L�Q���V�L�W�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�3�U�R�M�H�F�W���������'�D�W�D���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I
�5�H�&�5�$�&��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����'�H�Y�H�O�R�S���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���X�V�H
�S�R�O�L�F�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���&�R�O�R�P�E�L�D�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R
�U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����I�L�O�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V��
�S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K
�5�H�&�5�$�&�����W�K�H���&�R�O�R�P�E�L�D�Q���+�D�U�O�H�T�X�L�Q���7�R�D�G
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����(�V�W�D�E�O�L�V�K���G�D�W�D��
�V�K�D�U�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���5�H�D�F�W�L�Y�D�W�H���5�H�&�5�$�&���D�V
�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P����

����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�$���G�L�U�H�F�W���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U���W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���W�K�H
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�&�5�$�&��
�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H�G���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���D�J�R
�D�Q�G���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���R�I���+�D�U�O�H�T�X�L�Q
�W�R�D�G�V���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����,�W�V���Z�R�U�N���V�H�H�N�V���W�R���I�R�V�W�H�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�����S�U�R�P�R�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�K�L�J�K���U�L�V�N���R�I���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���I�D�F�H�G���E�\���W�K�L�V���J�U�R�X�S���R�I
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V����
����
�7�K�L�V���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���U�R�D�G�P�D�S���W�K�D�W
�Z�L�O�O���J�X�L�G�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�L�P�H�G���D�W���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J
�$�W�H�O�R�S�X�V���W�R�D�G�V���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H
�\�H�D�U�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���O�L�Q�N�H�G
�W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G����

����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�$�W�H�O�R�S�X�V���O�D�H�W�L�V�V�L�P�X�V���k���' �X�Y�D�Q���)�����=�D�P�E�U�D�Q�R



����

�0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D���L�V���D���P�L�F�U�R���H�Q�G�H�P�L�F
�V�S�H�F�L�H�V���N�Q�R�Z�Q���R�Q�O�\���I�U�R�P���D���V�P�D�O�O���U�H�V�W�L�Q�J�D
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�W���W�K�H���3�D�X�O�R���&�«�V�D�U���9�L�Q�K�D���6�W�D�W�H
�3�D�U�N�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���(�V�S�¯�U�L�W�R���6�D�Q�W�R��
�%�U�D�]�L�O�����3�H�O�R�V�R���H�W���D�O���������������������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H
�V�S�H�F�L�H�V���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q���D���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�����L�W���L�V
�H�[�S�R�V�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V���I�U�R�P
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�R�X�U�L�V�P�����V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�O�G�I�L�U�H�V�����'�X�H���W�R
�L�W�V���V�P�D�O�O���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�D�Q�J�H���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�W�K�U�H�D�W�V�����W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���L�V���O�L�V�W�H�G���D�V���&�U�L�W�L�F�D�O�O�\
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����&�5�����E�\���W�K�H���,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W���D�Q�G
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����9�8�����L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�%�U�D�]�L�O�L�D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W�����0�0�$��
�������������%�D�V�W�R�V���H�W���D�O���������������������'�H�V�S�L�W�H���L�W�V
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���I�R�U�P�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���L�Q������������
�U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�R�X�S�V���K�D�Y�H���R�Q�O�\���U�H�F�H�Q�W�O�\
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���V�L�W�X���V�W�X�G�L�H�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�W�V
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����K�D�E�L�W�D�W���X�V�H�����H�F�R�O�R�J�\�����D�Q�G
�W�K�U�H�D�W�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���S�D�U�N����

�,�Q���������������0�����V�H�W�L�E�D���Z�D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���V���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����&�1�$�������7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D
�V�H�W���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q���V�L�W�X���U�H�V�H�D�U�F�K��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�R�I���D�Q���H�[���V�L�W�X���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�V���0�����V�H�W�L�E�D���Z�D�V
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���U�H�V�F�X�H���S�U�L�R�U�L�W�\���V�S�H�F�L�H�V��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���0�����V�H�W�L�E�D���Z�D�V
�L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���D�Q�G���W�K�H���0�X�V�H�X���%�L�R�O�µ�J�L�F�R���R�I
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�X�W�D�Q�W�D�Q�����Z�L�W�K���I�R�U�P�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�I�U�R�P���W�K�H���L�Q���V�L�W�X���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�E�H�F�D�P�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���V���5�H�J�L�R�Q�D�O
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���L�Q���%�U�D�]�L�O�����,�Q���W�K�L�V
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N��
�D�V�V�L�V�W�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���E�\��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�J�X�L�G�D�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W����

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����3�(�&�$�Q�����I�R�U
�0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D�����D���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���7�R�D�G

�5�H�Q�D�W�D�����9�D�]���_���$�$�U�N���%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�0�D�U�L�D�Q�D���3�R�Q�W�H�V���_���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���(�V�W�D�G�X�D�O���G�H���&�D�P�S�L�Q�D�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�R�L�W�D�W�£�����0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V
�7�D�V�N���)�R�U�F�H�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S����
�4�X�H�]�L�D���5�D�P�D�O�K�R���_���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�F�R�O�R�J�L�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���6�¥�R���3�D�X�O�R�����,�8�&�1���6�6�&
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�&�D�U�R�O�L�Q�H���2�V�Z�D�O�G���_���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�R�L�W�D�W�£�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�,�E�H�U�¬���0�D�F�K�D�G�R���_���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�R�L�W�D�W�£�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�,�D�J�R���-�X�Q�T�X�H�L�U�D���_���7�K�H���:�L�O�G���3�O�D�F�H�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�-�D�Q�D�¯�Q�D���6�H�U�U�D�Q�R���_���0�F�*�L�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���%�L�R�O�R�J�\�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O��
�&�\�E�H�O�H���/�L�V�E�R�D���_���$�$�U�N���%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S
�%�U�D�]�L�O�����6�¥�R���3�D�X�O�R���=�R�R��
����
�&�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�V�J�E�U�D�V�L�O���#�J�P�D�L�O���F�R�P��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���0�X�V�H�X���%�L�R�O�µ�J�L�F�R���O�H�D�G�V
�W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�V�E�D�Q�G�U�\�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�S�U�R�W�R�F�R�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�D�\���W�R���G�D�\
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���L�Q���V�L�W�X���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���E�\
�V�X�S�S�O�\�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�[���V�L�W�X���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���I�L�H�O�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����,�Q���������������W�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�D�U�W�L�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���W�Z�R
�E�U�H�H�G�L�Q�J���S�D�L�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���W�K�H
�0�X�V�H�X���%�L�R�O�µ�J�L�F�R�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���K�X�V�E�D�Q�G�U�\
�S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���E�L�R�O�R�J�\��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�����K�H�D�O�W�K�����G�L�H�W�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W���J�D�S�V���U�H�P�D�L�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���N�H�\���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�L�W�V���D�Q�G
�W�K�U�H�D�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q��
�W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�*�U�R�X�S�����$�6�*���%�U�D�]�L�O�����L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�I���D���6�W�U�D�W�H�J�L�F���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q
���3�(�&�$�Q�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V����

�$�6�*���%�U�D�]�L�O���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���O�H�G���W�Z�R���S�U�H�Y�L�R�X�V
�3�(�&�$�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���1�\�F�W�L�P�D�Q�W�L�V���S�R�P�E�D���D�Q�G
�3�L�W�K�H�F�R�S�X�V���U�X�V�W�L�F�X�V�����9�D�]���H�W���D�O�������������������7�K�H�V�H
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�H�Q���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���0�����V�H�W�L�E�D���3�(�&�$�Q���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D
�V�H�U�L�H�V���R�I���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���$�6�*
�%�U�D�]�L�O���D�Q�G���0�D�U�L�D�Q�D���3�R�Q�W�H�V�����W�K�H���L�Q���V�L�W�X���I�R�F�D�O
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�Q�G���K�H�D�G���R�I���W�K�H���6�D�S�R���6�H�W�L�E�L�Q�K�D��
�G�D���U�H�V�W�L�Q�J�D���S�U�R�M�H�F�W�����2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K��������������
�$�6�*���%�U�D�]�L�O�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����W�K�H
�&�H�Q�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�©�¥�R
�G�H���5�«�S�W�H�L�V���H���$�Q�I�¯�E�L�R�V�����5�$�1�����R�I���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���&�K�L�F�R
�0�H�Q�G�H�V���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�©�¥�R���G�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H
���,�&�0�%�L�R�������D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�R�L�W�D�W�£�����K�H�O�G���D���I�X�O�O���G�D�\
�Z�R�U�N�V�K�R�S����

�7�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�1�*�2�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���L�Q�F�O�X�G�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���(�V�W�D�G�X�D�O
�G�H���0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V�����,�(�0�$��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�I���W�K�H���3�D�X�O�R���&�«�V�D�U���9�L�Q�K�D���6�W�D�W�H
�3�D�U�N�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�O�O���F�X�U�U�H�Q�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�����7�K�H�\���W�K�H�Q
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��
�Q�D�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����W�K�U�H�D�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D
�k���-�R�V�«���)�H�O�L�S�H���%�D�W�L�V�W�D���G�D���6�L�O�Y�D

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�S�O�D�Q���L�V���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I
�W�K�H���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P���D�V���D���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�O�D�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���Q�H�H�G
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�H�[���V�L�W�X���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�K�H���L�Q���V�L�W�X
�I�L�H�O�G���G�D�W�D�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�H�L�Q�J���W�U�H�D�W�H�G���D�V
�V�H�S�D�U�D�W�H���R�U���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���O�L�Q�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[
�V�L�W�X���D�Q�G���L�Q���V�L�W�X���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����7�K�H
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q�I�R�U�P�V���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�[���V�L�W�X
�S�U�R�J�U�D�P�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�D�Q�L�P�D�O�V���X�Q�G�H�U���K�X�P�D�Q���F�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q���V�L�W�X���V�W�X�G�L�H�V��
�7�R�J�H�W�K�H�U�����E�R�W�K���V�W�U�D�Q�G�V���J�X�L�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�����R�S�W�L�P�L�]�H���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�O�R�Q�J���W�H�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�I�X�W�X�U�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���Z�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�I
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���M�X�V�W�L�I�L�H�G��

�7�K�H���3�(�&�$�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���I�R�U���0�����V�H�W�L�E�D�����,�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����L�Q
�V�L�W�X���D�Q�G���H�[���V�L�W�X���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�W�K�H�U�H�E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���X�Q�L�I�L�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�D�W�K���W�R���J�X�L�G�H
�U�H�V�H�D�U�F�K�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H
�Q�H�[�W���V�W�H�S�V���I�R�U���W�K�L�V���3�(�&�$�Q���L�Q�F�O�X�G�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����I�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����D�Q�G
�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���L�W���V�R���W�K�D�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�����7�K�H
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�D�F�N���D�V�V�L�J�Q�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���R�U
�U�H�T�X�L�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H�E�\���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���3�(�&�$�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D�����K�H�O�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U������ �����������W�K��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�%�D�V�W�R�V�����5���3�������0�D�U�W�L�Q�V�����0���5�������%�D�W�D�X�V�����<���6���/�������&�¶�U�W�H�V�����/���*�������8�K�O�L�J�����9���0�������$�O�P�H�L�G�D�����$���3���/�������&�D�Q�H�G�R��
�&���&�������&�D�U�D�P�D�V�F�K�L�����8�������&�R�V�W�D�����&���2���5�������)�H�U�U�D�Q�W�H�����/�������)�H�U�U�H�L�U�D�����5���%�������*�D�U�F�L�D�����3���&���$�������*�D�V�S�D�U�L�Q�L�����-���/����
�+�H�S�S�����)�������/�R�X�U�H�Q�©�R���'�H���0�R�U�D�H�V�����5�������/�H�L�W�H�����)���6���)�������0�D�U�W�L�Q�V�����,���$�������1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R�����/���%�������6�D�Q�W�D�Q�D�����'���-����
�6�L�O�Y�D���)�L�O�K�R�����,���6���1�������6�L�O�Y�D���6�R�D�U�H�V�����7�������7�R�O�H�G�R�����/���)�����������������0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D�����6�L�V�W�H�P�D���G�H
�$�Y�D�O�L�D�©�¥�R���G�R���5�L�V�F�R���G�H���(�[�W�L�Q�©�¥�R���G�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�������6�$�/�9�(�������,�Q�V�W�L�W�X�W�R���&�K�L�F�R���0�H�Q�G�H�V���G�H
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�©�¥�R���G�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�������,�&�0�%�L�R�����'�L�V�S�R�Q�¯�Y�H�O���H�P�����K�W�W�S�V�������V�D�O�Y�H���L�F�P�E�L�R���J�R�Y���E�U���'�L�J�L�W�D�O
�2�E�M�H�F�W���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����'�2�,�������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������V�D�O�Y�H���I�L�F�K�D�������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������G�H���G�H�]�����G�H
������������
����
�,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S���	���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���%�R�L�W�D�W�£���G�H���(�W�Q�R�E�L�R�O�R�J�L�D���H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�©�¥�R���G�D
�)�D�X�Q�D�����������������0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V���V�H�W�L�E�D�����7�K�H���,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W���R�I���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���6�S�H�F�L�H�V������������
�H���7�����������������$���������������������K�W�W�S�V�������G�[���G�R�L���R�U�J�������������������,�8�&�1���8�.������������
�����5�/�7�6���7�����������������$�������������������H�Q�����$�F�F�H�V�V�H�G���R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������
����
�0�0�$�������0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�R���0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H�����������������3�R�U�W�D�U�L�D���0�0�$���Q�r�������������G�H���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H������������
�$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�D���/�L�V�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�S�«�F�L�H�V���$�P�H�D�©�D�G�D�V���G�H���(�[�W�L�Q�©�¥�R�����'�L�£�U�L�R���2�I�L�F�L�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R��
�%�U�D�V�¯�O�L�D�����'�)�����(�G�L�©�¥�R�����������������6�H�©�¥�R�������������3�£�J�L�Q�D�������������'�L�V�S�R�Q�¯�Y�H�O���H�P��
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q���J�R�Y���E�U���H�Q���Z�H�E���G�R�X�������S�R�U�W�D�U�L�D���J�P���P�P�D���Q�����������G�H���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H������������
�������������������!�����$�F�H�V�V�R���H�P���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��������������
����
�3�H�O�R�V�R�����3���/���9�������)�D�L�Y�R�Y�L�F�K�����-�������*�U�D�Q�W�����7�������*�D�V�S�D�U�L�Q�L�����-���/�����D�Q�G���+�D�G�G�D�G�����&���)���%�����������������$�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\
�Q�H�Z���V�S�H�F�L�H�V���R�I���0�H�O�D�Q�R�S�K�U�\�Q�L�V�F�X�V�����$�Q�X�U�D�����%�X�I�R�Q�L�G�D�H�����I�U�R�P���V�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���%�U�D�]�L�O�����$�P�H�U�L�F�D�Q
�0�X�V�H�X�P���1�R�Y�L�W�D�G�H�V��������������������������
����
�9�D�]�����5���,���9�����5�D�P�D�O�K�R�����4�������6�H�U�U�D�Q�R�����-�������0�D�F�K�D�G�R�����,���)�������2�V�Z�D�O�G�����&���%�������/�L�V�E�R�D�����&���6�����������������6�W�U�D�W�H�J�L�F
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�V�����3�(�&�$�Q�V�������1�R�Y�H�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�U���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���,�Q���%�U�D�]�L�O��
�)�U�R�J�/�R�J�����������Y����������������
��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�%�U�D�]�L�O���K�R�O�G�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����\�H�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�D�U�Q
�W�K�D�W���P�R�U�H���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����:�K�L�O�H���]�R�R�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�U�H�V�����D�Q�G
�1�*�2�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���H�Q�R�U�P�R�X�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q
�U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���L�Q���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����R�Q�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���E�D�U�U�L�H�U���L�Q���%�U�D�]�L�O
�U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���V�F�D�U�F�L�W�\���R�I���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q�V���W�U�D�L�Q�H�G
�W�R���Z�R�U�N���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���X�Q�G�H�U
�K�X�P�D�Q���F�D�U�H����

�7�R���V�W�D�U�W���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R�����D���X�Q�L�T�X�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�U�R�P���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����$�$�U�N�������W�K�H
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S�����$�6�*�����%�U�D�]�L�O�����W�K�H
�6�¥�R���3�D�X�O�R���=�R�R�����D�Q�G���7�K�H���:�L�O�G���3�O�D�F�H���Z�D�V
�O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������D�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�K�U�H�H��
�G�D�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G��

�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H����

�7�K�H���I�L�U�V�W���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�0�H�G�L�F�L�Q�H���:�R�U�N�V�K�R�S�����K�R�V�W�H�G���E�\���6�¥�R���3�D�X�O�R
�=�R�R�����E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���������Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q�V���D�Q�G
�H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O
�%�U�D�]�L�O�L�D�Q���V�W�D�W�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���I�U�R�P
�&�K�L�O�H���D�Q�G���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D
�8�6���������������$�$�U�N���J�U�D�Q�W���D�Q�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���H�D�F�K
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���L�P�P�H�U�V�H
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�H�D�O�W�K����

�2�Y�H�U���W�K�U�H�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���G�D�\�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P
�I�H�D�W�X�U�H�G���������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���D
�G�L�Y�H�U�V�H���W�H�D�P���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���+�H�D�O�W�K�����+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���I�U�R�P
�%�U�D�]�L�O���V���)�L�U�V�W���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���0�H�G�L�F�L�Q�H���:�R�U�N�V�K�R�S

�5�H�Q�D�W�D���,�E�H�O�O�L���9�D�]���_���$�$�U�N���%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����
�&�\�E�H�O�H���6�D�E�L�Q�R���/�L�V�E�R�D���_���$�$�U�N���%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����
�/�X�L�V���&�D�U�U�L�O�O�R���_���$�$�U�N���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V���	���W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�H�[�S�H�U�W�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����F�O�L�Q�L�F�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H�����I�L�H�O�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�V�S�H�D�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���6�¥�R
�3�D�X�O�R���=�R�R�����)�D�E�U�¯�F�L�R���5�D�V�V�\�����&�D�U�R�O�L�Q�D���1�H�U�\�����D�Q�G
�5�R�E�H�U�W�W�D���1�R�J�X�H�L�U�D�������S�D�U�W�Q�H�U���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q�V
�0�L�U�L�D�P���+�D�O�£�V�F���9�D�F���D�Q�G���7�L�F�L�D�Q�H���=�Z�D�U�J�����,�D�J�R
�-�X�Q�T�X�H�L�U�D�����7�K�H���:�L�O�G���3�O�D�F�H���$�6�*���%�U�D�]�L�O�������D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���'�U�����$�O�O�D�Q���3�H�V�V�L�H�U
���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���'�U�����/�X�L�V
�&�D�U�U�L�O�O�R�����$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�O�N�V
�Z�H�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���5�H�Q�D�W�D���,�E�H�O�O�L���9�D�]�����$�6�*
�%�U�D�]�L�O���$�$�U�N�������&�\�E�H�O�H���6�D�E�L�Q�R���/�L�V�E�R�D�����6�¥�R���3�D�X�O�R
�=�R�R���$�6�*���%�U�D�]�L�O���$�$�U�N�������D�Q�G���3�U�R�I�����'�U�����)�H�O�L�S�H
�7�R�O�H�G�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�P�S�L�Q�D�V�������8�1�,�&�$�0�3������

�2�Q���G�D�\���������W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�S�H�Q�H�G���Z�L�W�K���D�Q
�R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���J�O�R�E�D�O���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\
�X�S�G�D�W�H�V���R�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q
�%�U�D�]�L�O�����3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�O�R�U�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�S�L�F�V
�V�X�F�K���D�V���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���Z�H�O�I�D�U�H�����D�Q�D�W�R�P�\��
�S�K�\�V�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���F�D�V�H
�V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J����

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���G�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�M�R�U
�G�L�V�H�D�V�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���H�[���V�L�W�X
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Q�R�Q��
�L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�K�\�W�U�L�G�L�R�P�\�F�R�V�L�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�H�Q���P�R�Y�H�G���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�D�J�L�Q�J�����;���U�D�\���D�Q�G
�X�O�W�U�D�V�R�X�Q�G�������P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���K�H�P�D�W�R�O�R�J�\�����$
�J�X�L�G�H�G���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���6�3���=�R�R���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���+�R�V�S�L�W�D�O
�D�O�O�R�Z�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�H�H���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��

�Z�R�U�N�I�O�R�Z���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���K�D�Q�G�V���R�Q
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�V�H�V����

�7�K�H���I�L�Q�D�O���G�D�\���H�[�S�O�R�U�H�G���D�Q�H�V�W�K�H�V�L�D�����V�X�U�J�L�F�D�O
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�R�O�H���R�I
�T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H���L�Q���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�Y�L�V�L�W�H�G���
�3�X�O�R���G�R���6�D�S�R�������W�K�H���]�R�R���V���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[�K�L�E�L�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�J�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����X�O�W�U�D�V�R�X�Q�G�����D�Q�G���;���U�D�\�����X�V�L�Q�J
�V�S�H�F�L�P�H�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���]�R�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���D�S�S�O�\���Q�H�Z�O�\
�O�H�D�U�Q�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q
�D���J�X�L�G�H�G�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J����

�$���N�H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���W�K�H
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����0�D�Q�\���D�U�U�L�Y�H�G���Z�L�W�K���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V
�L�Q���Z�L�O�G�O�L�I�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����]�R�R���P�H�G�L�F�L�Q�H��
�D�F�D�G�H�P�L�D�����R�U���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�M�H�F�W�V�����2�W�K�H�U�V���Z�H�U�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���D
�O�R�Q�J�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���E�X�W
�O�D�F�N�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�X�U�L�R�V�L�W�\�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�J�R�U
�F�R�X�O�G���P�H�H�W��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�V
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���H�D�F�K���W�R�S�L�F���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�R�U�\
�D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���N�H�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�0�D�Q�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D���G�H�V�L�U�H���I�R�U���D�Q���H�Y�H�Q���O�R�Q�J�H�U
�H�G�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����2�Q�H���U�H�F�X�U�U�L�Q�J
�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�R�X�U�V�H���E�\���D�W��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�O�H�D�V�W���R�Q�H���H�[�W�U�D���G�D�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�R���D�O�O�R�Z���P�R�U�H
�W�L�P�H���I�R�U���K�D�Q�G�V���R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V
�L�P�D�J�L�Q�J�����Q�H�F�U�R�S�V�\�����D�Q�H�V�W�K�H�V�L�D�����D�Q�G���V�D�P�S�O�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�V���
�E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G����
�
�H�[�F�H�H�G�H�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G���
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�D�Q�\�R�Q�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�H�D�O�W�K����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���
�W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J������

�7�K�D�Q�N�V���W�R���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�L�Q���N�L�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���6�¥�R���3�D�X�O�R���=�R�R���D�Q�G���7�K�H
�:�L�O�G���3�O�D�F�H�����D���V�P�D�O�O���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�H�G
�D�I�W�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����Z�K�L�F�K���L�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���D�Q�G���K�X�V�E�D�Q�G�U�\
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U���$�$�U�N���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�D�U�T�X�H���G�D�V���$�Y�H�V�����&�(�&�)�$�8��
�%�L�R�3�D�U�T�X�H���G�R���5�L�R�����6�¥�R���3�D�X�O�R���=�R�R�����D�Q�G���0�X�V�H�X
�%�L�R�O�µ�J�L�F�R���G�R���%�X�W�D�Q�W�D�Q�����7�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V
�P�L�F�U�R�S�L�S�H�W�W�H�V�����Z�D�W�H�U���W�H�V�W�L�Q�J���N�L�W�V�����D�Q�G
�K�X�P�L�G�L�I�L�H�U�V���Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���G�D�L�O�\���Z�R�U�N���R�I
�W�H�D�P�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\����

�7�K�L�V���J�H�V�W�X�U�H���D�O�V�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���R�Q�O�\���R�Q�H���S�D�U�W���R�I
�F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�L�V���D�Q�R�W�K�H�U�����%�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�I�X�Q�G�V���L�Q���%�U�D�]�L�O���V���H�[���V�L�W�X���Q�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S���F�U�H�D�W�H�G���D���V�P�D�O�O���E�X�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�O�H�J�D�F�\���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P����

�7�K�H���I�L�U�V�W���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�0�H�G�L�F�L�Q�H���:�R�U�N�V�K�R�S���P�D�U�N�H�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���%�U�D�]�L�O���V���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����%�\
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q�V�����S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�V�����W�K�H���H�Y�H�Q�W
�K�H�O�S�H�G���E�U�L�G�J�H���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S�V���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����$�V���%�U�D�]�L�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�Q�H�Z���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J
�R�Q�H�V�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�U�D�L�Q�H�G���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���J�U�R�Z����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�4�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H���D�W���W�K�H���6�¥�R���3�D�X�O�R���=�R�R�����K�R�Z���G�R���Z�H���G�R���L�W�"

�7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�S�H�U���T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H

�$�Q�H�V�W�K�H�V�L�D���D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H���V�X�U�J�H�U�\���L�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����0 �L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����+�H�P�D�W�R�O�R�J�\

�' �L�D�J�Q�R�V�W�L�F���L�P�D�J�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����8�O�W�U�D�V�R�X�Q�G

�' �L�D�J�Q�R�V�W�L�F���L�P�D�J�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����;���U�D�\�V

�,�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����S�D�U�D�V�L�W�L�F�����Y�L�U�D�O�����D�Q�G���E�D�F�W�H�U�L�D�O��

�&�K�\�W�U�L�G�L�R�P�\�F�R�V�L�V���L�Q���%�U�D�]�L�O

�(�P�H�U�J�L�Q�J���I�X�Q�J�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����7�K�H���F�D�V�H���R�I���&�K�\�W�U�L�G�L�R�P�\�F�R�V�L�V

�&�R�P�P�R�Q���Q�R�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q���H�[���V�L�W�X���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���X�Q�G�H�U���K�X�P�D�Q���F�D�U�H���I�R�R�G���L�W�H�P�V��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�P�L�R�O�R�J�\���W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H

�: �K�D�W���V�K�R�X�O�G���D�Q���H�[���V�L�W�X���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�D�Q�D�W�R�P�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�R�O�R�J�\�"

�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���X�Q�G�H�U���K�X�P�D�Q���F�D�U�H�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H�O�I�D�U�H
�L�Q���H�[���V�L�W�X���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V
�8�S�G�D�W�H�V���R�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���%�U�D�]�L�O

�+�L�V�W�R�U�\���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N

����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�:�R�U�N�V�K�R�S���6�H�V�V�L�R�Q�V �$�Y�H�U�D�J�H���V�F�R�U�H

������������������������������������������������������������������������������������������������������



����

�9�H�V�W�\���3�D�N�R�V���0 �X�Q�L�F�L�S�D�O���%�L�R�S�D�U�N�����L�W�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R
�U�H�V�F�X�H�G���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H
�D�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�I�X�J�H���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V
�L�Q���/ �D���3�D�]�����%�R�O�L�Y�L�D

�P�R�V�W���H�P�E�O�H�P�D�W�L�F���D�Q�G
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�V�S�H�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���$�Q�G�H�V�����$�P�R�Q�J
�W�K�H�P�����W�K�H���7�L�W�L�F�D�F�D���J�L�D�Q�W���I�U�R�J
���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V�������H�Q�G�H�P�L�F
�W�R���W�K�H���/�D�N�H���7�L�W�L�F�D�F�D���Z�D�W�H�U
�V�\�V�W�H�P�����I�D�F�H�V���V�H�Y�H�U�H
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���I�U�R�P���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�K�D�E�L�W�D�W���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�[�R�W�L�F���V�S�H�F�L�H�V��
�L�O�O�H�J�D�O���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���I�R�U���K�X�P�D�Q
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���F�K�\�W�U�L�G�����,�Q���W�K�L�V
�F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���%�L�R�S�D�U�N�����%�0�9�3�������D
�Z�L�O�G�O�L�I�H���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���O�R�F�D�W�H�G

�V�R�X�W�K���R�I���/�D���3�D�]�����%�R�O�L�Y�L�D�����K�D�V
�E�H�H�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�F�D�U�L�Q�J���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V
�U�H�V�F�X�H�G���I�U�R�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���L�O�O�H�J�D�O
�W�U�D�G�H�����V�L�Q�F�H���������������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���D�Q���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���%�0�9�3
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�I�X�J�H���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V���R�I���W�K�H
�,�Q�W�H�U���$�Q�G�H�D�Q���'�U�\���)�R�U�H�V�W�V
�H�F�R�U�H�J�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R
�W�K�H�L�U���L�Q���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W���D
�O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I
�K�D�E�L�W�D�W���O�R�V�V���G�X�H���W�R���X�U�E�D�Q
�V�S�U�D�Z�O��

�7�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�W�K���R�I
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���U�H�V�F�X�H�G���D�W���W�K�H
�9�H�V�W�\���3�D�N�R�V���%�L�R�S�D�U�N

�%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������W�K�H
�E�L�R�S�D�U�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I������
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�Z�R
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V���R�Q������
�V�H�S�D�U�D�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�V��
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V�����1� ���������D�Q�G
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�I�����P�D�U�P�R�U�D�W�X�V
���1� ���������7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�U�H�V�F�X�H�G���I�U�R�P���P�D�U�N�H�W�V�����I�D�L�U�V��
�D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�L�Q�J�����S�R�R�U���Z�D�W�H�U
�T�X�D�O�L�W�\�����V�H�Y�H�U�H���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���I�D�L�U
�W�R���S�R�R�U���K�H�D�O�W�K�����7�K�L�V���Z�D�V

�'�D�Q�L�H�O�D���0�R�U�D�O�H�V���0�R�U�H�Q�R���_���%�R�O�L�Y�L�D�Q���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�)�R�U�W�X�Q�D�W�R���&�K�R�T�X�H���%�D�S�W�L�V�W�D���_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V��
�/�X�L�V���(�Q�U�U�L�T�X�H���%�H�O�W�U�£�Q�_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V��
�ƒ�O�Y�D�U�R���$�Q�W�R�Q�L�R���4�X�L�V�S�H���)�O�R�U�H�V���_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V��
�2�P�D�U���5�R�F�K�D���_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V��
�*�U�D�F�H���/�H�G�H�]�P�D���_���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H��
�-�D�Y�L�H�U���$�U�X�T�X�L�S�D�_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V��
�3�D�W�U�L�F�L�D���0�H�Q�G�R�]�D���0�L�U�D�Q�G�D���_���&�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���$�6�*���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���	���%�R�O�L�Y�L�D�Q
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�$�U�W�X�U�R���0�X�³�R�]���_���%�R�O�L�Y�L�D�Q���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�'�L�H�J�R���(�����0�D�O�G�R�Q�D�G�R���9�H�O�D�U�G�H���_���%�L�R�S�D�U�T�X�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V

�7�W�K�H���J�H�Q�X�V���7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V
�F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U
�W�K�H���
�3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���$�P�S�K�L�E�L�D�Q�V
�D�W���W�K�H���9�H�V�W�\���3�D�N�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�%�L�R�S�D�U�N�����/�D���3�D�]�����%�R�O�L�Y�L�D�������7�K�L�V
�S�U�R�J�U�D�P���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���D�O�O���W�K�H
�S�L�O�O�D�U�V���I�R�U���W�K�H���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S
���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H
�%�L�R�S�D�U�N���K�R�X�V�H�V���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�R�I���7�����F�X�O�H�X�V���D�Q�G�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�R�I���7�����F�I�����P�D�U�P�R�U�D�W�X�V�����Z�K�L�F�K��

�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���S�R�R�U���E�R�G�\
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����V�N�L�Q���O�H�V�L�R�Q�V��
�H�F�W�R�S�D�U�D�V�L�W�H�V�����D�Q�G���K�L�J�K
�E�D�F�W�H�U�L�D�O���O�R�D�G�V�����I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���K�L�J�K���P�R�U�W�D�O�L�W�\
�U�D�W�H�V�����,�Q���I�D�F�W�����7�����F�X�O�H�X�V���V�K�R�Z�H�G
�W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�Z�L�W�K���D���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���R�I��������������
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H
�G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�H�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�L�R�U���W�R���U�H�V�F�X�H��

�$�V���D���I�L�U�V�W���V�W�H�S���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���%�R�O�L�Y�L�D�Q
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����%�$�,����

�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V���P�D�L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�E�L�R�S�D�U�N���V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�H�D�P���D�Q�G
�Z�L�O�G�O�L�I�H���F�D�U�H�W�D�N�H�U�V���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���Q�D�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�D�U�H��
�6�H�F�R�Q�G�O�\�����D�Q���D�U�H�D���Z�D�V
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H
�K�X�V�E�D�Q�G�U�\���R�I���U�H�V�F�X�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���E�\���D���W�H�D�P���R�I
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\
�P�H�G�L�F�L�Q�H�����E�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���D�Q�L�P�D�O
�F�D�U�H��

�,�Q���������������W�K�H���%�0�9�3���R�E�W�D�L�Q�H�G��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���������7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V���V�S�H�F�L�P�H�Q�V���K�R�X�V�H�G���D�W���W�K�H���%�0�9�3�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�U���D�T�X�D�U�L�X�P�V
�L�Q���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�U�H�D�����k���$�U�W�X�U�R���0 �X�³�R�]

����

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�5�K�L�Q�H�O�O�D���V�S�L�Q�X�O�R�V�D�����$�Q�G�H�D�Q
�V�S�L�Q�\���W�R�D�G�������W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O
�V�S�H�F�L�H�V���D�G�D�S�W�H�G���W�R���D�U�L�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U
�R�I���L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���F�L�Q�H�U�H�X�P
���I�R�X�U���H�\�H�G���I�U�R�J����
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�R�Q�G�V��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���O�R�V�V���R�I
�X�U�E�D�Q���Z�H�W�O�D�Q�G�V��
�%�R�D�Q�D���U�L�R�M�D�Q�D�����$�Q�G�H�D�Q
�W�U�H�H���I�U�R�J�������F�O�R�V�H�O�\
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�R�G�L�H�V���R�I
�Z�D�W�H�U�����D�F�W�L�Y�H���G�D�\���D�Q�G
�Q�L�J�K�W�����H�D�V�L�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�D�E�O�H
�E�\���L�W�V���P�H�W�D�O�O�L�F���F�D�O�O�����I�H�H�G�V
�R�Q���L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���D�U�D�F�K�Q�L�G�V��

�7�K�H���/�D���3�D�]���9�D�O�O�H�\���U�H�J�L�R�Q���K�D�V
�V�X�I�I�H�U�H�G���L�Q�W�H�Q�V�H���X�U�E�D�Q
�S�U�H�V�V�X�U�H�����O�R�V�V���R�I���Z�H�W�O�D�Q�G�V��
�D�Q�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����G�U�D�V�W�L�F�D�O�O�\
�U�H�G�X�F�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U���W�K�H�V�H
�V�S�H�F�L�H�V�����7�K�H���%�0�9�3�����%�R�O�L�Y�L�D�Q
�%�L�R�V�S�K�H�U�H���5�H�V�H�U�Y�H�������E�\

�D�U�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�L�R�V�H�F�X�U�L�W�\
�S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�L�W�L�D�O
�F�O�L�Q�L�F�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�.�Q�R�Z�L�Q�J���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R
�U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J
�Y�L�V�L�W�R�U�V

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V
�I�R�U���Y�L�V�L�W�R�U�V�����Z�H���F�U�H�D�W�H�G���D�Q
�D�U�H�D���Z�L�W�K���R�Q�H���H�[�K�L�E�L�W
�D�T�X�D�U�L�X�P���L�Q���������������7�K�L�V���Z�D�V
�U�H�Q�R�Y�D�W�H�G���L�Q�������������Z�L�W�K���W�K�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�D�T�X�D�U�L�X�P�V�����7�K�L�V���D�U�H�D�����Z�K�L�F�K
�I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�H���J�L�D�Q�W���I�U�R�J�����L�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�S�D�F�H���I�R�U
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H
�W�K�U�H�D�W�V���L�W���I�D�F�H�V���L�Q���L�W�V���Q�D�W�X�U�D�O
�K�D�E�L�W�D�W�����6�R���I�D�U���L�Q���������������W�K�H
�%�0�9�3���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������������Y�L�V�L�W�R�U�V���S�H�U
�P�R�Q�W�K�����7�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H
�G�L�V�S�O�D�\�V�����D�T�X�D�U�L�X�P�V�����D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�O�R�Z���I�R�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K
�D�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����L�O�O�H�J�D�O���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J��
�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J���K�L�J�K���$�Q�G�H�D�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R
�U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U
�S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H
�V�S�H�F�L�H�V���D�P�R�Q�J���Y�L�V�L�W�R�U�V��
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H��

�V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���%�L�R�S�D�U�N���D�V���D���Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�I�X�J�H���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���R�I���W�K�H���/�D���3�D�]
�Y�D�O�O�H�\

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H
�%�L�R�S�D�U�N���S�O�D�\�V���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���D�V���D
�U�H�V�H�U�Y�R�L�U���R�I���K�H�U�S�H�W�R�O�R�J�L�F�D�O
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���G�U�\
�L�Q�W�H�U���$�Q�G�H�D�Q���Y�D�O�O�H�\�����:�L�W�K�L�Q
�W�K�H���%�L�R�S�D�U�N�����I�R�X�U���Q�D�W�L�Y�H
�V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G
�W�K�D�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���Z�D�W�H�U
�E�R�G�L�H�V�����Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�L�F�U�R�K�D�E�L�W�D�W�V��

�*�D�V�W�U�R�W�K�H�F�D���P�D�U�V�X�S�L�D�W�D
���P�D�U�V�X�S�L�D�O���I�U�R�J�������L�Q�G�L�F�D�W�R�U
�R�I���K�X�P�L�G���P�L�F�U�R�K�D�E�L�W�D�W�V
�D�Q�G���V�K�U�X�E�E�\���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q��
�L�W�V���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V
�R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�R�U�V�D�O
�V�D�F���D�Q�G���V�K�D�O�O�R�Z���S�R�Q�G�V��

����

�-�D�Y�L�H�U���$�U�X�T�X�L�S�D�����K�H�D�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���Z�D�U�G�H�Q���R�I���W�K�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���D�U�H�D���D�W���W�K�H���%�0�9�3
�k���' �L�H�J�R���(�����0 �D�O�G�R�Q�D�G�R���9�H�O�D�U�G�H

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W
�E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U�����V�X�L�W�D�E�O�H
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�R�R�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�U�D�L�Q�\���V�H�D�V�R�Q�����Q�D�W�L�Y�H
�Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�K�D�G�H�G
�P�L�F�U�R�K�D�E�L�W�D�W�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q
�X�U�E�D�Q���U�H�I�X�J�H���R�I���K�L�J�K
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���V�X�L�W�D�E�O�H
�K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�L�V���G�X�D�O���U�R�O�H���H�[���V�L�W�X���I�R�U
�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V
�D�Q�G���L�Q���V�L�W�X���U�H�I�X�J�H���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H
�V�S�H�F�L�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H
�%�L�R�S�D�U�N���D�V���D���P�R�G�H�O���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R
�$�Q�G�H�D�Q���X�U�E�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�W���L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�V�L�W�H���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�R�I���L�W�V���I�D�X�Q�D���W�K�U�R�X�J�K
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I
�W�K�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P

�2�Y�H�U���W�K�H���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���%�0�9�3�����W�K�H
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���K�D�V
�E�H�H�Q���D�F�T�X�L�U�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�L�D�Q�F�H�V
�Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���%�$�,
�D�Q�G���%�$�*�2���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���R�I
�%�R�O�L�Y�L�D���6���$�������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

����

�' �D�Q�L�H�O�D���0 �R�U�D�O�H�V���0 �R�U�H�Q�R�����3�K�' �����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�I
�W�K�H���������D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���K�R�X�V�H�G���D�W���W�K�H���%�0�9�3���k���' �L�H�J�R���(�����0 �D�O�G�R�Q�D�G�R���9�H�O�D�U�G�H

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�������7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�D�S�S�O�L�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V��
��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���9�H�V�W�\
�3�D�N�R�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���%�L�R�S�D�U�N�����Z�L�W�K
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�I�U�R�P���%�$�,���D�Q�G���W�K�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���%�$�*�2
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���R�I���%�R�O�L�Y�L�D���6���$����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���D���Y�L�W�D�O���W�R�R�O���I�R�U
�V�S�H�F�L�H�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�\���L�O�O�H�J�D�O
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���F�X�O�H�X�V�����$�W���W�K�H
�V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���%�L�R�S�D�U�N�
�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���D���Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�I�X�J�H���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V��

�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�D�U�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H��
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���K�H�D�O�W�K
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�\���W�K�H���%�0�9�3�
�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�K�H�Q
�Q�H�H�G�H�G��

�7�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�V�K�R�U�W���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P
�L�Q�F�O�X�G�H��

�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�7�����F�X�O�H�X�V���D�I�W�H�U���L�W�V
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����G�X�H���W�R���W�K�H
�V�H�Y�H�U�H���S�U�H���U�H�V�F�X�H
�G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���D
�J�U�R�Z�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�������7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���E�L�R�V�H�F�X�U�L�W�\
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�R�I���I�R�R�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J
�W�K�L�V���O�D�V�W���S�R�L�Q�W�����D���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\
�V�W�X�G�H�Q�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U
�O�L�Y�H���I�R�R�G�V�����I�L�V�K�����V�Q�D�L�O�V�����D�Q�G
�+�\�D�O�H�O�O�D�V����

�������,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�%�L�R�S�D�U�N���L�Q�W�R���L�Q���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���R�I
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���V�S�H�F�L�H�V��

�������7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I
�V�X�L�W�D�E�O�H���P�L�F�U�R�K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U
�Q�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�G�X�U�L�Q�J���O�R�Q�J���G�U�\���S�H�U�L�R�G�V��

����

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���D�E�R�X�W���W�K�H���I�R�X�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�K�D�E�L�W���W�K�H���%�0�9�3�����k���' �D�Q�L�H�O�D���0 �R�U�D�O�H�V���0 �R�U�H�Q�R

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�-�X�Y�H�Q�L�O�H���R�I���+�����W�L�J�U�L�Q�X�V���k���' �L�H�J�R���3�����$�O�P�H�L�G�D���5�H�L�Q�R�V�R

�R�I���W�K�H���G�U�\���Y�D�O�O�H�\���H�[�S�D�Q�G�V���L�W�V
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�Y�D�O�X�H�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���L�W�V���U�R�O�H���L�Q
�W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O
�K�H�U�S�H�W�R�I�D�X�Q�D��

�7�K�L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���H�[���V�L�W�X
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q���V�L�W�X���U�H�I�X�J�H��
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�0�9�3���D�Q�G
�L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G
�U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�L�V���Z�R�U�N
�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�����U�D�L�V�L�Q�J
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J��

�(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�U�H�D���I�R�U���W�K�H���7�L�W�L�F�D�F�D���J�L�D�Q�W���I�U�R�J�����Z�L�W�K���W�K�H���I�R�X�U���D�T�X�D�U�L�X�P�V���V�H�W���X�S
�I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�����k���' �D�Q�L�H�O�D���0 �R�U�D�O�H�V���0 �R�U�H�Q�R

�W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�X�V
�7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V���L�Q���/�D�N�H���7�L�W�L�F�D�F�D��

�$�V���Z�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���D�Q�G
�H�[�S�D�Q�G���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�H�I�I�R�U�W�V�����Z�H���L�Q�Y�L�W�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�R�X�U���Z�R�U�N���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���$�Q�G�H�D�Q��

�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����3�O�H�D�V�H���I�H�H�O���I�U�H�H
�W�R���F�R�Q�W�D�F�W���X�V�����Y�L�V�L�W���W�K�H���%�0�9�3
�Z�H�E�V�L�W�H�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�V���R�Q
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



����

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V���L�Q���D���F�R�P�P�R�Q���V�S�H�F�L�H�V��
�V�W�U�L�S�H�G���P�D�U�V�K���I�U�R�J�����/ �L�P�Q�R�G�\�Q�D�V�W�H�V
�S�H�U�R�Q�L�L�����D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���/ �L�W�W�O�H�M�R�K�Q���V���W�U�H�H���I�U�R�J
���5�D�Z�O�L�Q�V�R�Q�L�D���O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L����

�J�H�Q�H�W�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�U�R�P
�G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�O�O�R�Z���W�K�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���V�W�R�U�D�J�H���R�I���J�H�Q�H�W�L�F
�P�D�W�H�U�L�D�O�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V���I�R�U
�F�D�S�W�L�Y�H���E�U�H�H�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V
���.�R�X�E�D�������������������7�K�H
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���J�H�Q�H�W�L�F
�P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�Q���E�H���W�K�D�Z�H�G���D�Q�G
�X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���O�L�Y�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Y�L�D���L�Q���Y�L�W�U�R��

�I�H�U�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Q�X�F�O�H�D�U���W�U�D�Q�V�I�H�U
���1�7�������J�H�U�P���O�L�Q�H���F�K�L�P�H�U�D�V��
�L�Q�W�U�D�F�\�W�R�S�O�D�V�P�L�F���V�S�H�U�P
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�L�Q�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����$�Q�G�U�D�E�L���	
�0�D�[�Z�H�O�O�����������������%�R�O�W�R�Q���H�W���D�O����
���������������,�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�D�U�J�H�O�\
�E�H�H�Q���O�L�P�L�W�H�G���W�R���V�S�H�U�P
���K�D�S�O�R�L�G���J�H�Q�R�P�H�������Z�K�L�F�K���K�D�V
�E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V�����&�O�X�O�R�Z��

�H�W���D�O���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H
�D�U�H���Q�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H���Z�K�R�O�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�J�J�V���D�Q�G���H�P�E�U�\�R�V
�G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�D�U�J�H���V�L�]�H���D�Q�G
�K�L�J�K���\�R�O�N���F�R�Q�W�H�Q�W�����U�D�Q�J�L�Q�J
�E�H�W�Z�H�H�Q�������P�P���W�R���������P�P���L�Q
�G�L�D�P�H�W�H�U�������&�O�X�O�R�Z���H�W���D�O����
���������������7�K�L�V���S�U�H�Y�H�Q�W�V
�F�U�\�R�S�U�R�W�H�F�W�D�Q�W�V���I�U�R�P
�G�H�K�\�G�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�H�O�O�V�����Z�K�L�F�K���L�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����&�O�X�O�R�Z���H�W��

�5�R�V�K�D�Q���3�D�W�H�O���_���6�F�K�R�R�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z�F�D�V�W�O�H��
�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����1�6�:�����$�X�V�W�U�D�O�L�D
�5�R�V�H���8�S�W�R�Q���_���6�F�K�R�R�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z�F�D�V�W�O�H��
�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����1�6�:�����$�X�V�W�U�D�O�L�D
�6�L�P�R�Q���&�O�X�O�R�Z���_���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���*�H�Q�R�P�L�F�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���$�S�S�O�L�H�G
�(�F�R�O�R�J�\�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�Q�E�H�U�U�D
�%�U�H�W�W���1�L�[�R�Q���_���6�F�K�R�R�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z�F�D�V�W�O�H��
�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����1�6�:�����$�X�V�W�U�D�O�L�D
�0�L�F�K�D�H�O���0�D�K�R�Q�\���_���6�F�K�R�R�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�1�H�Z�F�D�V�W�O�H�����&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����1�6�:�����$�X�V�W�U�D�O�L�D
�%�H�U�Q�G���*�U�X�E�H�U���_���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���*�H�Q�R�P�L�F�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���$�S�S�O�L�H�G
�(�F�R�O�R�J�\�����)�D�F�X�O�W�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�Q�E�H�U�U�D
�0�L�F�K�D�H�O���$�U�F�K�H�U���_���6�F�K�R�R�O���R�I���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����(�D�U�W�K���	���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�1�6�:�����.�H�Q�V�L�Q�J�W�R�Q
�-�R�K�Q���&�O�X�O�R�Z���_���6�F�K�R�R�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z�F�D�V�W�O�H��
�&�D�O�O�D�J�K�D�Q�����1�6�:�����$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���O�R�V�V���R�I

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V��
�2�Q�O�\���R�Q�H���V�W�X�G�\���K�D�V���E�H�H�Q
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���D���Q�R�Q��
�P�R�G�H�O���V�S�H�F�L�H�V�����/�L�P�Q�R�G�\�Q�D�V�W�H�V
�S�H�U�R�Q�L�L�����X�V�L�Q�J���G�L�P�H�W�K�\�O
�V�X�O�I�R�[�L�G�H�����'�0�6�2�����R�U���J�O�\�F�H�U�R�O��
�Z�L�W�K���S�R�R�U���S�R�V�W���W�K�D�Z���U�H�F�R�Y�H�U�\
���/�D�Z�V�R�Q���H�W���D�O������������������

�,�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\�����Z�H���X�V�H�G
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V���I�U�R�P
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���V�W�D�J�H�V
���E�O�D�V�W�X�O�D�����J�D�V�W�U�X�O�D�����D�Q�G��
�Q�H�X�U�X�O�D�����I�U�R�P���/�����S�H�U�R�Q�L�L�����D
�F�R�P�P�R�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���J�U�R�X�Q�G
�I�U�R�J���W�K�D�W���V�S�D�Z�Q�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�L�Q���F�D�S�W�L�Y�L�W�\�����&�H�O�O�V���I�U�R�P���W�K�U�H�H
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���V�W�D�J�H�V�����E�O�D�V�W�X�O�D��
�J�D�V�W�U�X�O�D�����D�Q�G���Q�H�X�U�X�O�D�����Z�H�U�H
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G�����Z�L�W�K���D���V�O�R�Z
�I�U�H�H�]�H���S�U�R�W�R�F�R�O�����Z�L�W�K��������
�'�0�6�2���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�X�F�U�R�V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V����������
���������D�Q�G��������������

�&�H�O�O�V���I�U�R�P���D�O�O���H�P�E�U�\�R�Q�L�F
�V�W�D�J�H�V���V�K�R�Z�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�K�L�J�K�H�U���S�R�V�W���W�K�D�Z���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q
�W�H�U�P�V���R�I���P�H�P�E�U�D�Q�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\
�D�Q�G���F�H�O�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K��������
�'�0�6�2���D�Q�G�����������V�X�F�U�R�V�H��
�*�D�V�W�U�X�O�D���D�Q�G���Q�H�X�U�X�O�D���F�H�O�O�V
�K�D�G���E�H�W�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�K�D�Q
�E�O�D�V�W�X�O�D���F�H�O�O�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U
�V�P�D�O�O�H�U���F�H�O�O���G�L�D�P�H�W�H�U�V�����%�D�V�H�G
�R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���/�����S�H�U�R�Q�L�L��
���������'�0�6�2���D�Q�G�����������V�X�F�U�R�V�H��

�D�O���������������������3�U�H�Y�L�R�X�V���D�W�W�H�P�S�W�V
�W�R���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H���Z�K�R�O�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�J�J�V���D�Q�G���H�P�E�U�\�R�V
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���W�K�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�W�K�D�O
�L�Q�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U���L�F�H���W�K�D�W���R�F�F�X�U�V
�G�X�U�L�Q�J���I�U�H�H�]�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�Z�L�Q�J
���&�O�X�O�R�Z���H�W���D�O����������������
�'�H�U�D�N�K�V�K�D�Q���H�W���D�O����������������
�*�X�H�Q�W�K�H�U���H�W���D�O�������������������:�R�R�L���H�W
�D�O���������������������2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G��
�P�D�P�P�D�O�L�D�Q���R�R�F�\�W�H�V���D�Q�G
�H�P�E�U�\�R�V���F�D�Q���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�H�G
�S�R�V�W���W�K�D�Z���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�P�D�O�O
�V�L�]�H�������������������P�L�F�U�R�P�H�W�U�H�V���L�Q
�G�L�D�P�H�W�H�U�������&�O�X�O�R�Z���H�W���D�O����������������
�3�U�H�Q�W�L�F�H���	���$�Q�]�D�U������������������

�$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�R
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H���G�L�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V�����I�R�U���X�V�H���L�Q���1�7
�W�R���S�U�R�G�X�F�H���F�O�R�Q�H�V���R�U���W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���J�H�U�P���O�L�Q�H
�F�K�L�P�H�U�D�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�O�O�R�Z���I�R�U��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�R�U�D�J�H���R�I���G�L�S�O�R�L�G
�J�H�Q�R�P�H�V�����/�D�Z�V�R�Q���H�W���D�O����
���������������&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J
�G�L�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V
�K�D�V���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���R�I���I�L�V�K���D�Q�G
�J�H�U�P���O�L�Q�H���F�K�L�P�H�U�D�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���F�H�O�O�V�����.�X�V�X�G�D
�H�W���D�O�������������������<�R�V�K�L�]�D�N�L���	���/�H�H��
���������������%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V���Z�R�X�O�G
�H�[�S�D�Q�G���E�L�R�E�D�Q�N�L�Q�J���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���E�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�G�L�S�O�R�L�G���J�H�Q�R�P�H���W�R���E�H���V�W�R�U�H�G
�D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�H�G�����&�O�X�O�R�Z���H�W���D�O����
������������

�'�H�V�S�L�W�H���;�H�Q�R�S�X�V���O�D�H�Y�L�V���D�Q�G
�$�P�E�\�V�W�R�P�D���P�H�[�L�F�D�Q�X�P���E�H�L�Q�J
�Z�H�O�O���V�W�X�G�L�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�P�R�G�H�O�V�����%�O�X�P���	���2�W�W��������������
�%�¸�O�¾�N���H�W���D�O���������������������W�K�H�U�H���D�U�H
�Q�R���U�H�S�R�U�W�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O

����

�)�L�J�X�U�H���������/�H�I�W�����0 �D�O�H���V�W�U�L�S�H�G���P�D�U�V�K���I�U�R�J�����/�L�P�Q�R�G�\�Q�D�V�W�H�V���S�H�U�R�Q�L�L�����k���5�R�V�K�D�Q
�3�D�W�H�O�����5�L�J�K�W�����/�L�W�W�O�H�M�R�K�Q���V���W�U�H�H���I�U�R�J�����5�D�Z�O�L�Q�V�R�Q�L�D���O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L�����k���5�R�V�H���8�S�W�R�Q

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�)�L�J�X�U�H���������3�U�H���I�U�H�H�]�H���D�Q�G���S�R�V�W���W�K�D�Z���I�R�U���P�H�P�E�U�D�Q�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�������$�����D�Q�G���F�H�O�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�������%��
�I�R�U���/�����S�H�U�R�Q�L�L���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K�������� ���' �0 �6�2���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K������ �������� �����R�U

������ ���V�X�F�U�R�V�H����

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���'�1�$���D�Q�G
�H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�K�D�S�S�H�Q���G�X�U�L�Q�J
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���V�X�F�K���V�W�X�G�L�H�V
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���I�R�U���1�7���W�R
�E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Z�L�W�K
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���F�H�O�O�V�����W�K�H
�J�H�Q�R�P�H���P�X�V�W���E�H���L�Q�W�D�F�W��
�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���I�L�V�K���J�H�U�P���F�H�O�O
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���'�1�$���G�D�P�D�J�H���D�Q�G
�H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�R�V�W��
�W�K�D�Z���J�H�U�P���F�H�O�O�V�����5�L�H�V�F�R���H�W���D�O����
�������������5�L�H�V�F�R���	���5�R�E�O�H�V����������������
�&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���V�W�X�G�L�H�V���R�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V
�F�D�Q���K�H�O�S���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�R�F�R�O
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���D�G�G�L�W�L�Y�H�V��
�V�X�F�K���D�V���D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V���R�U
�S�R�O�\�D�P�L�Q�H�V�����W�R���U�H�G�X�F�H���'�1�$

����

�Z�D�V���X�V�H�G���W�R���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H
�Q�H�X�U�X�O�D���F�H�O�O�V���I�U�R�P���5�D�Z�O�L�Q�V�R�Q�L�D
�O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L�����I�R�U�P�H�U�O�\���/�L�W�R�U�L�D
�O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L�����'�R�Q�Q�H�O�O�D�Q���H�W���D�O����
���������������Z�K�L�F�K���L�V���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G
���8�S�W�R�Q���H�W���D�O��������������������

�3�R�V�W���W�K�D�Z���U�H�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�X�O�W�H�G
�L�Q���D�U�R�X�Q�G�����������P�H�P�E�U�D�Q�H
�L�Q�W�D�F�W���F�H�O�O�V�����)�L�J�X�U�H�����������7�K�L�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�S�R�U�W���R�I
�L�Q�W�D�F�W���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O���U�H�F�R�Y�H�U�\
�I�U�R�P���D���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���P�D�\���E�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V
�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R�R�O���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���E�L�R�E�D�Q�N�L�Q�J����

�)�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V
�)�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G

�G�D�P�D�J�H���D�Q�G���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F
�D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����.�X�W�O�X�\�H�U���	
�.�R�F�D�E�D�V�����������������:�D�Q�J���H�W���D�O����
��������������

�7�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Q�X�F�O�H�D�U���W�U�D�Q�V�I�H�U
���1�7�����S�U�R�W�R�F�R�O�V���L�Q���Q�R�Q���P�R�G�H�O
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V���X�V�L�Q�J
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���F�H�O�O�V�����'�H�V�S�L�W�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���1�7���U�H�V�H�D�U�F�K���E�H�L�Q�J
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�G���W�R���O�D�W�H�������W�K
�F�H�Q�W�X�U�\���R�Q���P�D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V���R�I
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���\�L�H�O�G�V
�R�I���F�O�R�Q�H�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�G
�Z�L�W�K���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V�����W�K�H���J�R�D�O
�R�I���V�X�F�K���V�W�X�G�L�H�V���Z�D�V���Q�R�W
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����*�X�U�G�R�Q��������������
�6�L�J�Q�R�U�H�W���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�H
�Z�D�N�H���R�I���W�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V��
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���1�7���G�H�F�O�L�Q�H�G���D�Q�G

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������' �H�F�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�)�L�J�X�U�H���������3�U�H���I�U�H�H�]�H���D�Q�G���S�R�V�W���W�K�D�Z���I�R�U���P�H�P�E�U�D�Q�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�������$�����D�Q�G���F�H�O�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�������%�����I�R�U���5��
�O�L�W�W�O�H�M�R�K�Q�L���Q�H�X�U�X�O�D���F�H�O�O�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K�������� ���' �0 �6�2���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K�������� ���V�X�F�U�R�V�H���������' �����6����

�I�U�H�V�K���D�Q�G���F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���F�H�O�O�V��
�7�Z�R���W�D�G�S�R�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G
�Z�L�W�K���I�U�H�V�K���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���F�H�O�O�V��
�K�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�O�\���R�Q�H���Z�D�V���D���W�U�X�H
�F�O�R�Q�H�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�D�V���R�Q�O�\���G�X�H���W�R
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���F�H�O�O���Q�X�F�O�H�X�V����
�7�K�H���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�W�D�J�H
�D�W�W�D�L�Q�H�G���Z�D�V���Q�H�X�U�X�O�D���Z�L�W�K
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�H�G���F�H�O�O�V�����7�K�L�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���1�7
�S�U�R�F�H�G�X�U�H���Q�H�H�G�V���I�X�U�W�K�H�U
�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�\�L�H�O�G���R�I���F�O�R�Q�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q����

����

�Z�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���P�D�P�P�D�O�L�D�Q
�1�7�����%�O�X�P���	���2�W�W��������������
�*�X�U�G�R�Q�����������������*�X�U�G�R�Q���	
�0�H�O�W�R�Q�������������������'�H�V�S�L�W�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���E�H�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H���J�U�R�X�S
�L�Q���W�K�H���V�L�[�W�K���P�D�V�V���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�1�7���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���X�V�H�G���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����.�R�X�E�D���	���9�D�Q�F�H��
�������������1�R�Y�D�N�����%�U�D�Q�G�����H�W���D�O����
���������������6�R�P�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���R�U
�H�[�W�L�Q�F�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���R�Q�O�\���K�D�Y�H
�I�U�R�]�H�Q���G�L�S�O�R�L�G���F�H�O�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
���+�H�U�U�L�F�N�����������������1�R�Y�D�N�����5�\�G�H�U��
�H�W���D�O���������������������D�Q�G���1�7���L�V���W�K�H
�R�Q�O�\���P�H�W�K�R�G���W�R���U�H�F�R�Y�H�U
�J�H�Q�H�W�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�U�R�P���V�X�F�K
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����1�R�Y�D�N�����5�\�G�H�U�����H�W
�D�O��������������������

�8�V�L�Q�J���/�����S�H�U�R�Q�L�L���D�V���D���P�R�G�H�O��
�Z�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���1�7���X�V�L�Q�J���E�R�W�K��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�$�Q�G�U�D�E�L�����6�����0 �������	 ���0 �D�[�Z�H�O�O�����: �����0 ��
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�+�Y�L�O�V�R�P�����&���������������������5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�Q�J
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�&�O�X�O�R�Z�����-�������7�U�X�G�H�D�X�����9�����/�������	 ���. �R�X�E�D�����$�����-���������������������$�P�S�K�L�E�L�D�Q���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���W�Z�H�Q�W�\���I�L�U�V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����Z�K�\���Z�H���Q�H�H�G
�D�V�V�L�V�W�H�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�G�Y���(�[�S���0 �H�G���%�L�R�O����������������������������������
�&�O�X�O�R�Z�����-�������8�S�W�R�Q�����5�������	 ���&�O�X�O�R�Z�����6���������������������&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���J�H�Q�R�P�H�V�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���+�R�O�\���* �U�D�L�O��
�F�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�Q�D�O���K�D�S�O�R�L�G���D�Q�G���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���G�L�S�O�R�L�G���J�H�Q�R�P�H�V�����5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G
�E�L�R�E�D�Q�N�L�Q�J���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�������(�G�V���$�-���6�L�O�O�D�����$�-���. �R�X�E�D�����+���+�H�D�W�Z�R�O�H�����&�6�,�5�2���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�0 �H�O�E�R�X�U�Q�H��������
�' �H�U�D�N�K�V�K�D�Q�����=�������1�R�N�K�E�D�W�R�O�I�R�J�K�D�K�D�L�����0 �������	 ���=�D�K�L�U�L�����6���������������������&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���%�X�I�R�W�H�V���Y�L�U�L�G�L�V���H�P�E�U�\�R�V���E�\
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�' �R�Q�Q�H�O�O�D�Q�����6�����&�������0 �D�K�R�Q�\�����0 �����-�������(�V�T�X�H�U�U�«�����' �������%�U�H�Q�Q�D�Q�����,�����* �������3�U�L�F�H�����/�����&�������/�H�P�P�R�Q�����$�������0 �R�U�L�D�U�W�\���/�H�P�P�R�Q�����(����
�* �¾�Q�W�K�H�U�����5�������0 �R�Q�L�V�����3�������	 ���%�H�U�W�R�]�]�L�����7���������������������3�K�\�O�R�J�H�Q�R�P�L�F�V���L�Q�I�R�U�P�V���D���J�H�Q�H�U�L�F���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�R���3�D�S�X�D�Q
�W�U�H�H�I�U�R�J�V�����$�Q�X�U�D�����3�H�O�R�G�U�\�D�G�L�G�D�H�������=�R�R�O�R�J�L�F�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���/�L�Q�Q�H�D�Q���6�R�F�L�H�W�\����������������������
�* �X�H�Q�W�K�H�U�����-�����)�������6�H�N�L�����6�������. �O�H�L�Q�K�D�Q�V�����)�������(�G�D�V�K�L�J�H�����. �������5�R�E�H�U�W�V�����' �����0 �������	 ���0 �D�]�X�U�����3���������������������(�[�W�U�D���D�Q�G���L�Q�W�U�D���F�H�O�O�X�O�D�U���L�F�H
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�* �X�U�G�R�Q�����-�����%���������������������7�K�H���H�J�J���D�Q�G���W�K�H���Q�X�F�O�H�X�V�����D���E�D�W�W�O�H���I�R�U���V�X�S�U�H�P�D�F�\�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����������������������������������������������
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�+�H�U�U�L�F�N�����-�����5���������������������$�V�V�L�V�W�H�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q�L�P�D�O�V���Z�L�W�K���X�Q�L�T�X�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����%�L�R�O���5�H�S�U�R�G��
����������������������������������������
�. �R�X�E�D�����$�����-���������������������* �H�Q�R�P�H���U�H�V�R�X�U�F�H���E�D�Q�N�V���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�D�Q�G���E�L�R�E�D�Q�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V����������������
�. �R�X�E�D�����$�����-�������	 ���9�D�Q�F�H�����&�����. ���������������������$�S�S�O�L�H�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���E�D�Q�N�L�Q�J���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����5�H�S�U�R�G���)�H�U�W�L�O���' �H�Y��������������������������������������
�. �X�V�X�G�D�����6�������7�H�U�D�Q�L�V�K�L�����7�������	 ���. �R�L�G�H�����1���������������������&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�X�P���V�D�O�P�R�Q���E�O�D�V�W�R�P�H�U�H�V���E�\���W�K�H���V�W�U�D�Z
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�$�Q�L�P�D�O�V������������������������������
�1�R�Y�D�N�����%�����-�������5�\�G�H�U�����2�����$�������+�R�X�F�N�����0 �����/�������: �D�O�N�H�U�����. �������5�X�V�V�H�O�O�����/�������5�X�V�V�H�O�O�����%�������: �D�O�N�H�U�����6�������$�U�H�Q�L�Y�D�V�����6�����6�������$�V�W�R�Q�����/�������	
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�3�U�H�Q�W�L�F�H�����-�����5�������	 ���$�Q�]�D�U�����0 ���������������������&�U�\�R�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�P�P�D�O�L�D�Q���R�R�F�\�W�H���I�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�L�P�D�O���J�H�Q�H�W�L�F�V��
�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����������������������������������������
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