
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������,�6�6�1���������������������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������,�6�6�1��������������������

�1�R�U�W�K�H�U�Q���O�H�R�S�D�U�G���I�U�R�J�����/�L�W�K�R�E�D�W�H�V���S�L�S�L�H�Q�V�����k���8�6�)�: �6���0 �R�X�Q�W�D�L�Q���3�U�D�L�U�L�H
�6�W�R�U�\���R�Q���S�D�J�H������

�1�R�U�W�K�H�U�Q���O�H�R�S�D�U�G���I�U�R�J�����/�L�W�K�R�E�D�W�H�V���S�L�S�L�H�Q�V�����k���8�6�)�: �6���0 �R�X�Q�W�D�L�Q���3�U�D�L�U�L�H
�6�W�R�U�\���R�Q���S�D�J�H������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������



�/�H�I�W�����%�R�O�L�W�R�J�O�R�V�V�D���K�H�O�P�U�L�F�K�L���k���-�R�V�«���5�H�Q�D�W�R���0�R�U�D�O�H�V
�5�L�J�K�W�����+�\�S�H�U�R�O�L�X�V���S�L�F�N�H�U�V�J�L�O�O�L���k���.�H�L�U���/�\�Q�F�K

�/�H�I�W�����%�R�O�L�W�R�J�O�R�V�V�D���K�H�O�P�U�L�F�K�L���k���-�R�V�«���5�H�Q�D�W�R���0�R�U�D�O�H�V
�5�L�J�K�W�����+�\�S�H�U�R�O�L�X�V���S�L�F�N�H�U�V�J�L�O�O�L���k���.�H�L�U���/�\�Q�F�K

�6�X�S�S�R�U�W���$�$�U�N

�$�V���Z�H���P�D�U�N���W�K�L�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�W�U�R�Q�J
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���D���F�O�H�D�U�H�U���S�D�W�K���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���D�W���U�L�V�N�����: �L�W�K���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�����Z�H

�F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�F�X�U�H���D���I�X�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H�V�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���V�S�H�F�L�H�V��

�V�S�H�F�L�H�V���L�Q���U�H�V�F�X�H
�S�U�R�J�U�D�P�V

����
�V�S�H�F�L�H�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���$�$�U�N

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

����������
�R�I���D�O�O���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���D�U�H���Q�R�Z
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G

�E�\���W�K�H���,�8�&�1

������

�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H���������\�H�D�U�V���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�V�F�X�H����

�,�Q���������������W�K�H���I�L�U�V�W���,�8�&�1���* �O�R�E�D�O���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���D�O�O
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���Z�H�U�H���D�O�U�H�D�G�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���Z�L�W�K���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����$�V���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���F�U�L�V�L�V���E�H�F�D�P�H
�F�O�H�D�U�����V�R���G�L�G���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J�� �E�X�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����P�R�V�W

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���Q�R�W���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S�����$�6�*�������W�K�H���,�8�&�1���6�6�&���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S�����&�3�6�*�������D�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G���$�T�X�D�U�L�X�P�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���L�Q�������������W�R���K�H�O�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���H�[���V�L�W�X���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I

�W�K�H���I�L�U�V�W���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q��

�7�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U�V���R�Q�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����E�X�\�L�Q�J���V�S�H�F�L�H�V���W�L�P�H���Z�K�L�O�H���W�K�U�H�D�W�V���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G
�D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�D�O�O�R�Z�����,�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�����\�H�W���P�D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V���V�W�L�O�O
�I�D�F�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�L�P�H�O�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q��

https://www.amphibianark.org/support-us/?utm_source=MarchNewsletterPdf&utm_medium=MarchNewsletterPdf&utm_campaign=MarchNewsletterPdf&utm_id=MarchNewsletterPdf
https://www.amphibianark.org/support-us/?utm_source=MarchNewsletterPdf&utm_medium=MarchNewsletterPdf&utm_campaign=MarchNewsletterPdf&utm_id=MarchNewsletterPdf


�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���5�H�G���/�L�V�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�*�U�R�X�S
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�H
�6�S�H�F�L�H�V���6�X�U�Y�L�Y�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�:�R�U�O�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G
�$�T�X�D�U�L�X�P�V

�$�$�U�N
�$�5�/�$
�$�6�*
�&�1�$
�&�3�6�*

�,�8�&�1

�6�6�&
�:�$�=�$

�$���T�X�L�F�N���J�X�L�G�H���W�R���R�X�U
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���X�V�H�G���D�F�U�R�Q�\�P�V��

�$�$�U�N���' �R�Q�R�U�V

����

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���D���/�H�J�D�F�\���R�I
�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J
�5�H�F�R�Y�H�U�\���7�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W

����

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q���H�[���V�L�W�X
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�H�K�X�H�Q�F�K�H
�6�S�L�Q�\���F�K�H�V�W���)�U�R�J�����$�O�V�R�G�H�V
�S�H�K�X�H�Q�F�K�H�������I�L�U�V�W���V�W�H�S�V

����

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V

�$���3�D�W�D�J�R�Q�L�D�Q���5�H�V�F�X�H��
�5�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���)�U�R�J
���3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H��

����

�7�K�H���-�R�X�U�Q�H�\���6�R���)�D�U

�����������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�H�Z
�S�R�G�F�D�V�W���H�S�L�V�R�G�H

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���D�Q�G���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G
�$�T�X�D�U�L�X�P�V�����$�=�$�%�����M�R�L�Q���I�R�U�F�H�V���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���%�U�D�]�L�O

�)�L�U�V�W���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�\�P�S�R�V�L�X�P
�R�Q���(�[���6�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

����

����

����

�1�H�Z���U�H�S�R�U�W�����������7�H�O�P�D�W�R�E�L�X�V
�V�S�H�F�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���H�[���V�L�W�X���U�H�V�F�X�H

����

�0 �H�H�W���R�X�U���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V

����

�$�$�U�N���1�H�Z�V

�,�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

��

�/�D�X�U�D���5�R�V�D�U�L�R���6�£�Q�F�K�H�]
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���_���'�R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F

�/�D�X�U�D���L�V���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�L�R�O�R�J�L�V�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���D�Q�G���U�H�S�W�L�O�H�V�� �P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����V�K�H
�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�H�Q�X�V���(�O�H�X�W�K�H�U�R�G�D�F�W�\�O�X�V�����6�K�H���L�V���D�O�V�R
�W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q
�I�R�U���(�F�R�%�D�K��̄D���%�£�Y�D�U�R�����+�H�U���P�D�L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����E�H�V�L�G�H�V
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�L�R�O�R�J�\�����D�U�H���H�F�R�O�R�J�\���D�Q�G
�E�L�R�D�F�R�X�V�W�L�F�V�����$�W���$�$�U�N�����V�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���W�R�Z�D�U�G�V���G�U�D�I�W�L�Q�J���D�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�5�L�F�K�D�U�G���%�H�U�U�L�G�J�H
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U

�5�L�F�K�D�U�G���E�U�L�Q�J�V���G�H�H�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���J�O�R�E�D�O
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���W�R���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N��
�+�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�W���W�K�H���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���: �L�O�G�O�L�I�H
�7�U�X�V�W���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D���D�Q�G���D�V���D���I�X�Q�G�U�D�L�V�H�U���I�R�U���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�U�D�Q�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����+�L�V���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�F�D�G�H�V���R�I���K�D�Q�G�V���R�Q���Z�R�U�N
�E�U�H�H�G�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���I�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�H���L�V
�D���F�R���D�X�W�K�R�U���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�P�D�U�N���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q
�
�7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���$�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G�������5�L�F�K�D�U�G���L�V
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���D�O�O���R�I���R�X�U
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�����K�H�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�R�U�L�H�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�Z�K�D�W���I�L�U�V�W���G�U�H�Z���\�R�X���W�R���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�N�H���R�X�U
�Z�R�U�N���S�R�V�V�L�E�O�H��

�0 �H�H�W���R�X�U���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V��

�: �H�O�F�R�P�H���W�R���,�V�V�X�H���1�R�����������R�I���W�K�H���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���1�H�Z�V



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

��

�<�R�X���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���K�H�D�U�G���R�I���5�R�P�H�R��
�W�K�H���6�H�K�X�H�Q�F�D�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�J���I�U�R�P
�%�R�O�L�Y�L�D�����R�U���W�K�H���/�R�D���Z�D�W�H�U���I�U�R�J�V
�U�H�V�F�X�H�G���I�U�R�P���D���G�U�\�L�Q�J���V�W�U�H�D�P���L�Q
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https://open.spotify.com/show/7K2t5Uk4Bptll6DhOGRfEH
https://www.youtube.com/@AmphibianArk/podcasts
https://podcasts.apple.com/us/podcast/amphibian-rescue/id1881910667
https://www.amphibianark.org/news/article/episode-06-rescuing-the-panamanian-golden-frog-with-edgardo-griffith/?utm_source=Newsletter&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=Sep26Newsletter&utm_id=Sep26Newsletter
https://www.amphibianark.org/tools-resources/amphibian-rescue-podcast/?utm_source=Newsletter&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=Sep26Newsletter&utm_id=Sep26Newsletter
https://www.youtube.com/@AmphibianArk/podcasts
https://www.amphibianark.org/news/article/episode-06-rescuing-the-panamanian-golden-frog-with-edgardo-griffith/?utm_source=Newsletter&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=Sep26Newsletter&utm_id=Sep26Newsletter
https://www.amphibianark.org/fileadmin/uploads/aark/Annual_Reports/Amphibian_Ark_2025_Annual_Report.pdf


�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

��

�D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V��

�7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�O�V�R���E�X�L�O�G�V���R�Q���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I
�$�$�U�N�
�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���%�U�D�]�L�O�����$�$�U�N�
�V���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���G�D�W�H�V���E�D�F�N���W�R���������������Z�K�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����&�1�$�����L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����,�Q���������������$�$�U�N���D�Z�D�U�G�H�G���L�W�V
�I�L�U�V�W���J�U�D�Q�W���L�Q���%�U�D�]�L�O�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���I�L�U�V�W
�H�[���V�L�W�X���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W���6�¥�R
�3�D�X�O�R���=�R�R�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����$�$�U�N���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H����

�%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���$�$�U�N�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���$�=�$�%�
�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���%�U�D�]�L�O�
�V
�]�R�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���D
�V�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�P�R�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���V�S�H�F�L�H�V��

�K�D�Y�H���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���D���Q�H�Z���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[���V�L�W�X���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q
�%�U�D�]�L�O�����$�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���G�X�U�L�Q�J���$�=�$�%�
�V�������W�K���$�Q�Q�X�D�O
�&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���0 �D�\���������������W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�U�H�D�W�H�V
�Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�P�H�V���D�W���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�L�P�H���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����%�U�D�]�L�O���L�V���K�R�P�H���W�R���W�K�H
�J�U�H�D�W�H�V�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�L�W�K
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������������G�H�V�F�U�L�E�H�G���V�S�H�F�L�H�V�����Z�K�L�O�H
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���P�R�V�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H���J�U�R�X�S���J�O�R�E�D�O�O�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�V�S�L�W�H
�%�U�D�]�L�O�
�V���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[���V�L�W�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O�����(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H
�H�I�I�R�U�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\
�V�S�H�F�L�H�V�����,�W���D�O�V�R���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���$�=�$�%���F�D�Q���P�D�N�H
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����$�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���]�R�R���D�Q�G
�D�T�X�D�U�L�X�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�=�$�%���F�R�Q�Q�H�F�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���D�Q�L�P�D�O���F�D�U�H�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���P�H�G�L�F�L�Q�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����$�$�U�N���D�Q�G���$�=�$�%���D�L�P���W�R���E�U�L�Q�J���P�R�U�H���R�I
�W�K�H�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N�����$�$�U�N�����D�Q�G���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G���$�T�X�D�U�L�X�P�V�����$�=�$�%���$

�5�H�Q�D�W�D���,�E�H�O�O�L���9�D�]���_���$�$�U�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���%�U�D�]�L�O�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���*�U�R�X�S���%�U�D�]�L�O
�&�\�E�H�O�H���6�D�E�L�Q�R���/ �L�V�E�R�D���_���$�$�U�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���%�U�D�]�L�O�����,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���*�U�R�X�S
�%�U�D�]�L�O

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���D�Q�G���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G
�$�T�X�D�U�L�X�P�V�����$�=�$�%�����M�R�L�Q���I�R�U�F�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���%�U�D�]�L�O



��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�)�L�J�X�U�H���������)�U�R�P���O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����0�D�U�D���0�D�U�T�X�H�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G���$�T�X�D�U�L�X�P�V
���$�=�$�%�������Z�L�W�K���&�\�E�H�O�H���/�L�V�E�R�D���D�Q�G���5�H�Q�D�W�D���9�D�]�����%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P���&�R���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�W���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N
���$�$�U�N�������G�X�U�L�Q�J���$�=�$�%���V�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���&�D�P�S�R���*�U�D�Q�G�H�����0�D�W�R���*�U�R�V�V�R���G�R���6�X�O�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�)�L�J�X�U�H���������)�U�R�P���O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����0�D�U�D���0�D�U�T�X�H�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���=�R�R�V���D�Q�G���$�T�X�D�U�L�X�P�V
���$�=�$�%�������Z�L�W�K���&�\�E�H�O�H���/�L�V�E�R�D���D�Q�G���5�H�Q�D�W�D���9�D�]�����%�U�D�]�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P���&�R���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�W���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N
���$�$�U�N�������G�X�U�L�Q�J���$�=�$�%���V�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���&�D�P�S�R���*�U�D�Q�G�H�����0�D�W�R���*�U�R�V�V�R���G�R���6�X�O�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�<�R�X���F�D�Q���D�O�U�H�D�G�\���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���W�K�H���)�L�U�V�W���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���(�[���6�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����6�X�F�F�H�V�V�H�V
�D�Q�G���/�H�V�V�R�Q�V���/�H�D�U�Q�H�G���R�Q���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���(�[���6�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����7�Z�R
�G�D�\�V���R�I���U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H�V���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���F�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�O�H�D�V�H�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���S�R�V�W���U�H�O�H�D�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���W�L�P�H���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G
�Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���I�L�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���W�H�D�P�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���5�H�G���/�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���G�H���+�H�U�S�H�W�R�O�R�J��̄D��
�W�K�H���,�8�&�1���6�6�&���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���*�U�R�X�S�����$�6�*�������$�6�*���%�U�D�V�L�O�����D�Q�G���W�K�H���6�R�F�L�H�G�D�G�H���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H
�+�H�U�S�H�W�R�O�R�J�L�D����

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�V���K�H�U�H

�)�L�U�V�W���/ �D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���(�[���6�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

��

https://www.asgbr.org/simposio-lacex


�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����
�3�K�R�W�R�����3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H���k���+�H�U�Q�D�Q���3�R�Y�H�G�D�Q�R

�6�L�Q�F�H���������������$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���K�D�V���K�H�O�S�H�G���O�D�X�Q�F�K
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���H�[���V�L�W�X���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����,�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�S�O�R�U�H
�W�K�H���W�K�H�Q���	 ���Q�R�Z���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����K�R�Z���G�L�G���L�W
�D�O�O���E�H�J�L�Q�"���$�Q�G���Z�K�H�U�H���D�U�H���W�K�H�\���W�R�G�D�\�"

�,�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���V���I�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D
�I�U�R�J���V���U�R�D�G���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\��

�7�K�H���-�R�X�U�Q�H�\
�6�R���)�D�U

�6�X�F�F�H�V�V���6�W�R�U�L�H�V



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�2�Q���W�K�H���H�G�J�H���R�I���3�D�W�D�J�R�Q�L�D���V���6�R�P�X�Q�F�X�U�£���3�O�D�W�H�D�X�����D���Y�R�O�F�D�Q�L�F���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�K�D�W
�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�H�S�S�H���O�L�N�H���D�Q���L�V�R�O�D�W�H�G���L�V�O�D�Q�G�������W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���V�W�U�H�D�P���E�H�J�L�Q�V
�I�O�R�Z�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���U�R�F�N�V���D�W���D���F�O�X�V�W�H�U���R�I���K�R�W���V�S�U�L�Q�J�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V�����L�W�V
�K�H�D�G�Z�D�W�H�U�V���V�W�D�\���Z�D�U�P���D�O�O���\�H�D�U���U�R�X�Q�G�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J���X�Q�F�R�P�P�R�Q���I�R�U���D
�3�D�W�D�J�R�Q�L�D�Q���V�W�U�H�D�P�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�H�G
�X�Q�L�T�X�H���V�S�H�F�L�H�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H���W�K�H�U�H�����$�P�R�Q�J���W�K�H�P�����W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J��

�7�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���L�V���I�R�X�Q�G���L�Q���M�X�V�W�����������K�H�F�W�D�U�H�V���L�Q
�W�K�L�V���X�Q�L�T�X�H���U�H�J�L�R�Q�����E�X�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�D�O�P�R�Q�L�G�V��
�O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�D�U�P�L�Q�J�����D�Q�G���G�D�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���K�D�G
�D�O�U�H�D�G�\���S�X�V�K�H�G���L�W���R�X�W���R�I���Q�H�D�U�O�\�������� ���R�I���L�W�V���I�R�U�P�H�U
�U�D�Q�J�H�����,�Q���������������$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���K�H�O�G���L�W�V���I�L�U�V�W
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
���&�1�$�����Z�R�U�N�V�K�R�S�����$�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�D�V���D���F�O�H�D�U
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O�O�\���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G
�9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���Z�D�V���L�Q���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���R�I���H�[���V�L�W�X
�U�H�V�F�X�H�����2�Y�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�V�����D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����$�$�U�N���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�[���V�L�W�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q
�����������D�Q���$�$�U�N���V�H�H�G���J�U�D�Q�W���K�H�O�S�H�G���I�X�Q�G���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���V
�I�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U���D�W
�0�X�V�H�R���G�H���/�D���3�O�D�W�D��

�%�X�W���D���E�U�H�H�G�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U���D�O�R�Q�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�U�L�Q�J���W�K�H
�I�U�R�J���K�R�P�H�����L�W�V���K�D�E�L�W�D�W���K�D�G���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���W�R�R�����6�L�Q�F�H
�������������W�K�H���W�H�D�P���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�O�V�R
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���V�L�W�X���Z�L�W�K���P�H�D�V�X�U�H�V���O�L�N�H���I�H�Q�F�L�Q�J���R�X�W
�O�L�Y�H�V�W�R�F�N�����Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U
�F�D�W�W�O�H�������U�H�P�R�Y�L�Q�J���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���W�U�R�X�W�����D�Q�G���U�H�P�R�Y�L�Q�J
�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D���G�D�P���W�R���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���V�W�U�H�D�P���V���Q�D�W�X�U�D�O
�I�O�R�Z�����5�L�S�D�U�L�D�Q���D�Q�G���D�T�X�D�W�L�F���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�Y�H�U�H�G
�T�X�L�F�N�O�\�����D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�D�P���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O
�Z�L�G�W�K�����7�K�D�W���V�D�P�H���\�H�D�U�����W�K�H���I�L�U�V�W���F�D�S�W�L�Y�H���E�U�H�G
�I�U�R�J�V���Z�H�U�H���U�H�O�H�D�V�H�G�� �W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H
�U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���X�V�H�G���D�V���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R�R�O
�I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D��

����

�3�K�R�W�R�����6�H�F�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�W�L�Y�H���E�U�H�G���3�O�H�X�U�R�G�H�P�D
�V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H���H�J�J�V���k���5�R�G�U�L�J�R���&�D�O�Y�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G

�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���/�D���3�O�D�W�D�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D

�$���3�D�W�D�J�R�Q�L�D�Q���5�H�V�F�X�H��
�5�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���)�U�R�J
���3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����
�3�K�R�W�R�����3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H���k���+�H�U�Q�D�Q���3�R�Y�H�G�D�Q�R

�6�L�Q�F�H���������������S�R�V�W���U�H�O�H�D�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���K�D�V
�F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���I�U�R�J�V���D�U�H
�E�U�H�H�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G�����0�R�U�H���W�K�D�Q��������
�I�U�R�J�O�H�W�V���D�Q�G���������������W�D�G�S�R�O�H�V�����D�O�O���F�D�S�W�L�Y�H���E�U�H�G��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�O�H�D�V�H�G���D�W���I�R�X�U���U�H�V�W�R�U�H�G���V�L�W�H�V��
�7�K�H���H�[���V�L�W�X���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H
�(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���L�Q���������������D�Q�G���W�R�G�D�\��
�W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���E�U�H�H�G�V���D�W���Q�L�Q�H���Q�H�Z���V�L�W�H�V
�D�Q�G���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���U�H�D�F�K�H�G
�G�H�Q�V�L�W�L�H�V���D�W���O�H�D�V�W���D�V���K�L�J�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q���R�W�K�H�U
�Z�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�R�G�D�\

�+�D�E�L�W�D�W���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V
�Z�L�W�K���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�H�Q�F�L�Q�J��
�L�Q�Y�D�V�L�Y�H���W�U�R�X�W���U�H�P�R�Y�D�O�����D�Q�G
�S�D�U�W�L�D�O���G�D�P���U�H�P�R�Y�D�O�����7�K�H
�I�L�U�V�W���F�D�S�W�L�Y�H���E�U�H�G���I�U�R�J�V���D�U�H
�U�H�O�H�D�V�H�G�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W
�X�V�H���R�I���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���D
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R�R�O���I�R�U
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D����

��������

�7�K�L�V���\�H�D�U���V���5�H�G���/�L�V�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���V���V�W�D�W�X�V���D�V
�&�U�L�W�L�F�D�O�O�\���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G��

�2�Q���W�K�H���E�U�L�J�K�W���V�L�G�H�����W�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H
�9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���E�U�H�H�G�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q
�F�D�S�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H����

��������

�7�K�H���I�L�U�V�W���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J�V���D�U�U�L�Y�H���D�W
�W�K�H���0 �X�V�H�R���G�H���/�D���3�O�D�W�D�����I�R�X�Q�G�L�Q�J
�W�K�H���H�[���V�L�W�X���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�O�R�Q�\��

��������

�: �L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�Q���$�$�U�N���V�H�H�G
�J�U�D�Q�W�����W�K�H���0 �X�V�H�R���G�H���/�D���3�O�D�W�D
�O�D�X�Q�F�K�H�V���W�K�H���&�X�U�X�U�¼���3�U�R�J�U�D�P��
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���V���I�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���E�U�H�H�G�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U��

��������

�7�K�H���+�H�U�S�H�W�R�O�R�J�\���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�W���W�K�H
�0�X�V�H�R���G�H���/�D���3�O�D�W�D�����)�&�1�\�0 ���8�1�/�3��
�F�U�H�D�W�H�V���W�K�H���: �L�O�G���3�O�D�W�H�D�X���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Q�R�Z
�W�K�H���6�R�P�X�Q�F�X�U�£���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�R���S�U�R�W�H�F�W
�W�K�U�H�H���H�Q�G�H�P�L�F���V�S�H�F�L�H�V���R�I���5��̄R���1�H�J�U�R��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J��

��������

�$�$�U�N���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���H�[���V�L�W�X
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q
�%�R�O�L�Y�L�D�����D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���W�H�D�P���D�Q�G
�S�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D��

��������

�$�$�U�N���K�R�O�G�V���L�W�V���I�L�U�V�W
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���9�D�O�F�K�H�W�D���I�U�R�J���L�V
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���L�Q���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���R�I
�D�Q���H�[���V�L�W�X���U�H�V�F�X�H���S�U�R�J�U�D�P���W�R
�E�U�H�H�G���I�U�R�J�V���I�R�U���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

��������



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�$�Q���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���D�Q���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���6�3�3���V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W
�$�Q���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���D�Q���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���6�3�3���V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W

����

�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����

�)�L�J�X�U�H���������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�Q�R�Z�I�D�O�O���G�X�U�L�Q�J���$�S�U�L�O���F�O�R�V�H�G���W�K�H���D�F�F�H�V�V���U�R�D�G�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�P���I�U�R�P
�U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����k���*�D�E�U�L�H�O�D���'�¯�D�]
�)�L�J�X�U�H���������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�Q�R�Z�I�D�O�O���G�X�U�L�Q�J���$�S�U�L�O���F�O�R�V�H�G���W�K�H���D�F�F�H�V�V���U�R�D�G�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�P���I�U�R�P
�U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����k���*�D�E�U�L�H�O�D���'�¯�D�]

�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q���H�[���V�L�W�X
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�H�K�X�H�Q�F�K�H���6�S�L�Q�\���F�K�H�V�W���)�U�R�J
���$�O�V�R�G�H�V���S�H�K�X�H�Q�F�K�H�������2�Q�H���R�I���R�X�U���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q
�W�K�H�V�H���I�L�U�V�W���P�R�Q�W�K�V���Z�D�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�S�H�U�P�L�W�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�L�O�G�����Z�K�L�F�K
�Z�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�O�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�H�[���V�L�W�X���I�D�F�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���K�X�V�E�D�Q�G�U�\
�V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H
�I�R�X�Q�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�Q�G�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�$�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�O�R�F�D�W�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���W�R���W�K�H���(�F�R�S�D�U�T�X�H��
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�L�V���G�L�G���Q�R�W���J�R���D�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����2�X�U
�I�L�H�O�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�����V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���$�S�U�L�O�����K�D�G���W�R���E�H
�F�D�Q�F�H�O�O�H�G���G�X�H���W�R���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�Q�R�Z�I�D�O�O���I�R�U���W�K�D�W
�W�L�P�H���R�I���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���$�Q�G�H�V�����)�L�J�X�U�H�����������7�K�H���D�F�F�H�V�V
�U�R�D�G���Z�D�V���F�O�R�V�H�G�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���X�V���I�U�R�P���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H
�V�W�X�G�\���D�U�H�D�����%�X�W���H�Y�H�Q���L�I���D�F�F�H�V�V���K�D�G���E�H�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H��
�D�E�R�X�W���R�Q�H���P�H�W�H�U���R�I���V�Q�R�Z���F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H���K�D�E�L�W�D�W��
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�D�G�H���L�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���O�R�F�D�W�H
�D�Q�G���V�D�I�H�O�\���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���I�U�R�J�V�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���S�D�U�N
�U�D�Q�J�H�U�V�����V�W�D�I�I���I�U�R�P���W�K�H���0 �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���R�I���0 �D�O�D�U�J�¾�H��
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�U�R�P���W�K�H���0 �H�Q�G�R�]�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���: �D�W�H�U

�L�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���$�$�U�N�������������3�U�R�J�U�D�P���* �U�D�Q�W��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�6

�%�R�U�M�D���%�D�J�X�H�W�W�H���3�H�U�H�L�U�R���_���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V
�* �D�E�U�L�H�O�D���' � �̄D�]���_���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V
�/ �L�O�L�D�Q�D���0 �R�U�H�Q�R���_���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V
�9�D�Q�H�V�D���3�H�O�O�H�J�U�L�Q�L���_���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V
�$�Q�G�U�«�V���&�D�S�G�H�Y�L�H�O�O�H���_���&�D�E�X�U�«��� �̄��)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���	 ���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q���H�[���V�L�W�X���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�H�K�X�H�Q�F�K�H���6�S�L�Q�\��
�F�K�H�V�W���)�U�R�J�����$�O�V�R�G�H�V���S�H�K�X�H�Q�F�K�H�������I�L�U�V�W���V�W�H�S�V



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���k���%�R�U�M�D���%�D�J�X�H�W�W�H���3�H�U�H�L�U�R

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���k���%�R�U�M�D���%�D�J�X�H�W�W�H���3�H�U�H�L�U�R

����

�T�X�D�O�L�W�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����K�H�D�O�W�K
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�D�L�O�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H
�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���L�W�V
�X�Q�L�T�X�H���$�Q�G�H�D�Q���K�D�E�L�W�D�W�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���F�R�P�E�L�Q�H�G
�L�Q���V�L�W�X���D�Q�G���H�[���V�L�W�X���H�I�I�R�U�W�V�����Z�H���D�L�P���W�R���E�X�L�O�G���D���V�R�O�L�G
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V���&�U�L�W�L�F�D�O�O�\���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���I�U�R�J��

�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�O�H�U�W�H�G���X�V���W�R���W�K�H���V�Q�R�Z�I�D�O�O���L�Q���W�L�P�H��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���D�Y�R�L�G���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���D�G�M�X�V�W
�R�X�U���S�O�D�Q�V��

�7�K�L�V���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�Q�H�W�Z�R�U�N���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���' �L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���(�F�R�S�D�U�T�X�H���R�I���0 �H�Q�G�R�]�D���3�U�R�Y�L�Q�F�H��
�R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���I�L�H�O�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���6�R�P�X�Q�F�X�U�£���D�Q�G���W�K�H���+�H�U�S�H�W�R�O�R�J�\
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�D���3�O�D�W�D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���$�F�W�L�R�Q
�3�O�D�Q�����)�L�J�X�U�H���������I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���$��
�S�H�K�X�H�Q�F�K�H�����D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�O�R�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����7�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���W�K�H
�$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H��

�7�K�H���S�O�D�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O
�D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���0 �H�Q�G�R�]�D��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�F�H�Q�W�O�\
�G�H�F�O�D�U�H�G���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���1�D�W�X�U�D�O
�0 �R�Q�X�P�H�Q�W�����J�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���H�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���K�L�J�K�O�\
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���V�S�H�F�L�H�V���D���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���O�H�J�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����

�2�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���L�V���W�R
�F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�R�F�D�W�H���I�R�X�Q�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���I�L�U�V�W���H�[���V�L�W�X���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I
�$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���D�W���W�K�H���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����: �H
�Z�L�O�O���F�D�U�U�\���R�X�W���D���I�L�H�O�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W
�V�X�L�W�D�E�O�H���V�H�D�V�R�Q�����L�Q���F�O�R�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�' �L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���(�F�R�S�D�U�T�X�H���R�I���W�K�H
�0�H�Q�G�R�]�D���3�U�R�Y�L�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����R�Q�F�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z���V�D�I�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�

�K�D�E�L�W�D�W�����2�Q�F�H���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�H���Z�L�O�O
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���K�X�V�E�D�Q�G�U�\�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\��
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U
�I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���H�[���V�L�W�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���J�R
�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���I�L�U�V�W���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U
�W�K�L�V���V�S�H�F�L�H�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���k���%�R�U�M�D���%�D�J�X�H�W�W�H���3�H�U�H�L�U�R�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���$�����S�H�K�X�H�Q�F�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���k���%�R�U�M�D���%�D�J�X�H�W�W�H���3�H�U�H�L�U�R

�)�L�J�X�U�H���������7�D�O�N���R�Q���W�K�H���$�O�V�R�G�H�V���S�H�K�X�H�Q�F�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���(�F�R�S�D�U�T�X�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���(�F�R�S�D�U�T�X�H���R�I���0�H�Q�G�R�]�D���3�U�R�Y�L�Q�F�H���k���'�R�O�R�U�H�V���0�H�G�L�Q�D



����

�D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D
�O�D�U�J�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W���O�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�E�L�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O
�I�D�F�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H
�F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����$�F�U�R�V�V���W�K�H
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W��
�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H�D�U�H�G���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�G
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������������I�U�R�J�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���V�K�R�Z�H�G
�K�R�Z���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���D���Z�R�U�N�L�Q�J
�V�S�H�F�L�H�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���K�H�D�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�������������D�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�K�L�I�W�H�G
�W�K�H�L�U���I�R�F�X�V���W�R�Z�D�U�G���K�D�E�L�W�D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����%�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�W���&�&�&�&
�G�L�G���Q�R�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���I�U�R�J���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�G�H�G��
�6�3�3���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K
�R�W�K�H�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���3�R�Q�G���7�X�U�W�O�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���7�D�\�O�R�U�
�V
�&�K�H�F�N�H�U�V�S�R�W���%�X�W�W�H�U�I�O�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H
�S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���D�Q�L�P�D�O���F�D�U�H�����E�L�R�V�H�F�X�U�L�W�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�7�K�D�W���K�L�V�W�R�U�\���Q�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D
�Q�H�Z���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W��

�$���1�H�Z���)�U�R�J���5�H�F�R�Y�H�U�\���(�I�I�R�U�W
�6�3�3���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���: �' �)�: �����2�U�H�J�R�Q���=�R�R�����D�Q�G
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���7�U�H�N���: �L�O�G�O�L�I�H���3�D�U�N���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D
�1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J�����/�L�W�K�R�E�D�W�H�V���S�L�S�L�H�Q�V�����H�[���V�L�W�X

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���S�U�L�V�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�P�R�Q�J���7�K�H���(�Y�H�U�J�U�H�H�Q���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H
���(�Y�H�U�J�U�H�H�Q�������: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����: �K�D�W
�E�H�J�D�Q���D�V���D���V�P�D�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W
�D�W���&�H�G�D�U���&�U�H�H�N���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U�����&�&�&�&�����K�D�V
�J�U�R�Z�Q���L�Q�W�R���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���P�R�G�H�O���I�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R���V�S�H�F�L�H�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���Z�K�L�O�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���S�U�L�V�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q
�D�S�S�O�L�H�G���V�F�L�H�Q�F�H��

�2�Q�H���R�I���6�3�3�
�V���H�D�U�O�L�H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�W
�&�&�&�&���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J�����5�D�Q�D
�S�U�H�W�L�R�V�D�������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������������6�3�3���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���: �L�O�G�O�L�I�H
���: �' �)�: �����D�Q�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�D�U���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J�V���I�R�U
�U�H�O�H�D�V�H���D�V���S�D�U�W���R�I���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�
�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�����&�&�&�&���E�H�F�D�P�H���R�Q�H���R�I���V�H�Y�H�U�D�O
�U�H�D�U�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���2�U�H�J�R�Q
�=�R�R�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W���7�U�H�N���: �L�O�G�O�L�I�H���3�D�U�N�����D�Q�G���: �R�R�G�O�D�Q�G
�3�D�U�N���=�R�R��

�$�W���&�&�&�&�����6�3�3���V�W�D�I�I���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�U�D�L�Q�H�G
�L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U
�I�U�R�J�V���I�U�R�P���H�J�J���P�D�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���P�H�W�D�P�R�U�S�K�R�V�L�V��
�' �D�L�O�\���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�H�H�G�L�Q�J��
�D�Q�L�P�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J�����D�Q�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���I�U�R�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�D�O��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���J�D�L�Q�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���E�L�R�O�R�J�\�����D�Q�L�P�D�O���F�D�U�H�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�����W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q
�3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W�����6�3�3�����K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G�)

�0 �L�F�K�D�H�O���=�L�U�S�R�O�L���_���7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���0 �D�Q�D�J�H�U�����7�K�H
�(�Y�H�U�J�U�H�H�Q���6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����8�6�$

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���D���/ �H�J�D�F�\���R�I���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����1�R�U�W�K�H�U�Q
�/ �H�R�S�D�U�G���)�U�R�J���5�H�F�R�Y�H�U�\���7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V
�3�U�R�M�H�F�W

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���6�3�3�
�V���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W���&�H�G�D�U���&�U�H�H�N
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U�����6�3�3�
�V�����������������������2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���S�U�R�J�U�D�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�
�V���Z�R�U�N���W�R�G�D�\�����k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W

�)�L�J�X�U�H���������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���6�3�3�
�V���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W���&�H�G�D�U���&�U�H�H�N
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U�����6�3�3�
�V�����������������������2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���S�U�R�J�U�D�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�
�V���Z�R�U�N���W�R�G�D�\�����k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W

�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���D�G�D�S�W���W�K�H�P���W�R���D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J��

�8�Q�G�H�U���: �' �)�: ���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�D�U�W�L�D�O���H�J�J���P�D�V�V�H�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J
�Z�L�O�O���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���E�U�H�H�G�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q��
�7�K�H���H�J�J���P�D�V�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���W�R���&�&�&�&��
�Z�K�H�U�H���6�3�3���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���Z�L�O�O���U�H�D�U���W�K�H���I�U�R�J�V
�W�K�U�R�X�J�K���D�T�X�D�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�P�H�W�D�P�R�U�S�K�R�V�L�V�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�D�U�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q��
�W�K�H���W�H�D�P���Z�L�O�O���P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�V�X�U�Y�L�Y�D�O�����-�X�Y�H�Q�L�O�H���I�U�R�J�V���Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���D�W
�D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�L�W�H�V���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�: �' �)�: ���Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�D�F�K�H�G���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�J�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�L�W�D�E�O�H��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�W���&�H�G�D�U
�&�U�H�H�N���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U��

�1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J�V���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�F�O�L�Q�H�V���D�F�U�R�V�V���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U
�Z�H�V�W�H�U�Q���U�D�Q�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���P�X�F�K���R�I���H�D�V�W�H�U�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��
�W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���K�D�E�L�W�D�W���O�R�V�V���D�Q�G
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����D�O�W�H�U�H�G���Z�H�W�O�D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����G�L�V�H�D�V�H��
�L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���S�U�H�G�D�W�R�U�V�����D�Q�G
�U�H�G�X�F�H�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�Y�H�U�H�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�����D�Q�G���: �' �)�: ���O�L�V�W�V
�W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���D�V���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��

�7�K�H���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���D�G�G���F�D�S�W�L�Y�H���U�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\
�W�R���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�
�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J
�U�H�F�R�Y�H�U�\���Q�H�W�Z�R�U�N�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G��
�D�O�R�Q�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�����6�3�3���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�O�U�H�D�G�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���L�W�V��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����

�)�L�J�X�U�H���������$�Q���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���D�Q���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���6�3�3���V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P����
�k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W
�)�L�J�X�U�H���������$�Q���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���D�Q���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���6�3�3���V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P����
�k���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���3�U�L�V�R�Q�V���3�U�R�M�H�F�W

�Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�H�F�D�G�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�X�V�E�D�Q�G�U�\���D�W���&�&�&�&�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V
�E�U�R�D�G�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\���%�H�\�R�Q�G���W�K�H���)�U�R�J�V
�7�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�E�R�X�W���P�R�U�H
�W�K�D�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�L�Q�J���I�U�R�J�V�����$���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�D�O
�L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���O�D�V�W�L�Q�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�D�W
�F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���K�X�V�E�D�Q�G�U�\
�D�Q�G���E�L�R�V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�D�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�H�W�D�L�O�H�G���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���J�D�L�Q���K�D�Q�G�V���R�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���K�X�V�E�D�Q�G�U�\����

�7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V�

�P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���H�D�U�O�\���O�L�I�H���V�W�D�J�H�V���D�Q�G�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�H�D�O�W�K�\���M�X�Y�H�Q�L�O�H�V���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J
�W�R���W�K�H���Z�L�O�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����&�D�S�W�L�Y�H���U�H�D�U�L�Q�J���Z�L�O�O
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�����Q�R�W���U�H�S�O�D�F�H�����R�W�K�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�F�W�L�R�Q�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�U�H�D�W�V���I�D�F�L�Q�J���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J�V���L�Q
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��

�7�K�L�V���Z�R�U�N���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�D�P�R�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R
�1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J���U�H�F�R�Y�H�U�\�����: �' �)�: ���Z�L�O�O
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���H�J�J���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����U�H�O�H�D�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����2�U�H�J�R�Q���=�R�R���D�Q�G���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���7�U�H�N���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�3�3��



�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������

����

�E�H�J�D�Q���D�W���&�H�G�D�U���&�U�H�H�N���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U���Q�H�D�U�O�\
�W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R�����7�K�H���2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J
�S�U�R�M�H�F�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���Z�K�D�W���Z�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�U�L�V�R�Q�V���E�H�F�D�P�H���S�D�U�W
�R�I���D���E�U�R�D�G�H�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�F�R�Y�H�U�\���Q�H�W�Z�R�U�N��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���N�H�S�W���W�K�D�W
�F�D�S�D�F�L�W�\���J�U�R�Z�L�Q�J��

�1�R�Z�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���: �' �)�: �����2�U�H�J�R�Q���=�R�R�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W
�7�U�H�N�����D�Q�G���(�Y�H�U�J�U�H�H�Q�����6�3�3���L�V���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�D�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G���D���Q�H�Z���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�%�\���D�G�G�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�
�V
�1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J���U�H�D�U�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\
�Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���O�D�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���F�D�Q
�V�X�S�S�R�U�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R
�F�R�P�H��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�L�R�O�R�J�\�����D�Q�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�S�H�F�L�H�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�U�R�X�J�K���(�Y�H�U�J�U�H�H�Q�����6�3�3���D�O�V�R���S�O�D�Q�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�L�V
�K�D�Q�G�V���R�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�J�H���F�U�H�G�L�W���E�H�D�U�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V
�D���P�R�G�H�O���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���6�3�3�
�V���Z�R�U�N���V�L�Q�F�H���W�K�H
�2�U�H�J�R�Q���6�S�R�W�W�H�G���)�U�R�J���S�U�R�M�H�F�W�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V���J�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���V�S�H�F�L�H�V
�U�H�F�R�Y�H�U�\�����Z�K�L�O�H���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���J�D�L�Q
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�H�S�H�Q�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���E�H�K�L�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V��

�7�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J���S�U�R�J�U�D�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O���W�K�D�W��

�)�L�J�X�U�H���������1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J�����/�L�W�K�R�E�D�W�H�V���S�L�S�L�H�Q�V�������W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���6�3�3���V���Q�H�Z�H�V�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�����k�����8�6�)�:�6���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�U�D�L�U�L�H
�)�L�J�X�U�H���������1�R�U�W�K�H�U�Q���/�H�R�S�D�U�G���)�U�R�J�����/�L�W�K�R�E�D�W�H�V���S�L�S�L�H�Q�V�������W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���6�3�3���V���Q�H�Z�H�V�W���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�����k�����8�6�)�:�6���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�U�D�L�U�L�H



�6�X�S�S�R�U�W�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�V�F�X�H���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��
����������������

�$�Q�R�Q�\�P�R�X�V
�: �L�O�O�L�D�P���&�D�U�S�H�Q�W�H�U
�-�H�V�V�H�H���* �L�I�W���)�X�Q�G
�(�O�O�L�R�W�W���7�K�X�U�P�D�Q��
�����������1�H�Z�H�O�O
�$�O�L�V�W�D�L�U���: �D�U�G

�&�R�U�H���6�X�S�S�R�U�W�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�L�D�E�O�H�����R�Q�J�R�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���R�X�U���F�R�U�H���D�P�S�K�L�E�L�D�Q���U�H�V�F�X�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
������������������������������

�/�H�R�Q�D�U�G���(�S�V�W�H�L�Q
�5�R�Q�Q�D���(�U�L�F�N�V�R�Q
�6�L�H�J�H�O���3�R�P�S�H�U
�����������)�D�P�L�O�\���* �L�Y�L�Q�J

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�X�S�S�R�U�W�H�U�V���P�D�N�H���O�H�D�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���D�P�S�K�L�E�L�D�Q
�U�H�V�F�X�H���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
������������������������������

�$�Q�Q�H���%�D�N�H�U���	 ���5�R�E�H�U�W���/�D�F�\
�7�K�H���%�H�U�Q�D�U�G���	 ���1�D�Q�F�\���. �D�U�Z�L�F�N��
�����������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�7�K�H���* �H�R�U�J�H���	 ���0 �D�U�\���5�D�E�E���)�X�Q�G���I�R�U��
�����������&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���6�X�S�S�R�U�W�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����K�L�J�K���O�H�Y�H�O���V�X�S�S�R�U�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W��
����������������

�7�K�H���Z�R�U�N���R�I���$�$�U�N���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�X�H���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�R�X�V���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���' �R�Q�R�U�V

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���1�R�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�,�6�6�1��������������������



�3�O�H�X�U�R�G�H�P�D���V�R�P�X�Q�F�X�U�H�Q�V�H
�k���+�H�U�Q�D�Q���3�R�Y�H�G�D�Q�R

�$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�U�N���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q

�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�U�H�V�F�X�L�Q�J���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���L�Q���F�U�L�V�L�V��

�<�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�D�N�H�V���D���E�L�J

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����' �R�Q�D�W�H���K�H�U�H��

�' �R�Q�D�W�H��

�Z�Z�Z���D�P�S�K�L�E�L�D�Q�D�U�N���R�U�J

�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�# �D�P�S�K�L�E�L�D�Q�D�U�N���R�U�J

�&�R�Q�W�D�F�W��

�$�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�"��
�&�R�Q�W�D�F�W���X�V��


	September 2026
	Newsletter No. 75, ISSN 2640-4141

